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�)�L�E�U�R�X�V�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�D�W�� �W�K�H�L�U�� �S�R�O�\�S�H�S�W�L�G�H�� �F�K�D�L�Q�V�� �D�U�H�� �D�U�U�D�Q�J�H�G�� �L�Q�� �O�R�Q�J��

�V�W�U�D�Q�G�V���R�U���V�K�H�H�W�V�����Z�K�L�O�H�����W�K�H���S�R�O�\�S�H�S�W�L�G�H���F�K�D�L�Q�V���L�Q���J�O�R�E�X�O�D�U���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H���I�R�O�G�H�G���L�Q�W�R���D��

�V�S�K�H�U�L�F�D�O�� �R�U�� �J�O�R�E�X�O�D�U�� �V�K�D�S�H���� �7�K�H�� �Z�D�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�R�O�\�S�H�S�W�L�G�H�V�� �D�U�U�D�Q�J�H�� �L�Q���L�V���W�K�H�� �P�D�L�Q��
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�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�R�O�H�V���L�Q���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�P�V���D�V���Z�L�O�O��

�E�H���G�H�W�D�L�O�H�G���O�D�W�H�U���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

��

��

���������������,�V�R�H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�L�Q�W�����,�3�����R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V��

��

�/�L�N�H�� �D�O�O���P�R�O�H�F�X�O�H�V���� �S�U�R�W�H�L�Q�V���D�W�� �F�H�U�W�D�L�Q���S�+�� �F�D�Q�� �E�H�� �H�L�W�K�H�U�� �F�K�D�U�J�H�G�� �R�U�� �Q�H�X�W�U�D�O���� �3�U�R�W�H�L�Q�V�¶��

�F�K�D�U�J�H���G�H�S�H�Q�G�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�Q���W�K�H�L�U���S�U�L�P�D�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�K�L�F�K���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���D�P�L�Q�R��

�D�F�L�G�V�����7�K�H���5���J�U�R�X�S�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���F�K�L�U�D�O���F�D�U�E�R�Q�V���L�Q���W�K�H���D�P�L�Q�R���D�F�L�G�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H��

�F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���D�W���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���S�+�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���³�,�V�R�H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�L�Q�W�´���W�H�U�P���F�D�P�H��

�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���S�+���Y�D�O�X�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���S�U�H�V�H�Q�W�V���L�Q���D���Q�H�X�W�U�D�O���V�W�D�W�H���R�U���Z�L�W�K���]�H�U�R���Q�H�W��

�F�K�D�U�J�H���>���@�����,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���L�V�R�H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�L�Q�W���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V���K�H�O�S�V���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�H���R�S�W�L�P�D�O��

�V�R�O�X�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

��

���������������)�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J��

��

�,�Q���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���Q�D�W�L�Y�H���V�W�D�W�H�����S�U�R�W�H�L�Q�V���H�[�L�V�W���L�Q���D���I�R�O�G�H�G���D�Q�G���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H����

�7�K�H�� �S�U�R�S�H�U���I�R�O�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �L�V�� �D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W���W�R���E�H�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\�� �D�F�W�L�Y�H����

�$�I�W�H�U���W�K�H���J�H�Q�H�W�L�F���F�R�G�H�V���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D���S�R�O�\�S�H�S�W�L�G�H���F�K�D�L�Q�����W�K�H���F�K�D�L�Q��

�L�P�S�X�O�V�L�Y�H�O�\�� �I�R�O�G�V�� �W�R�� �V�K�D�S�H�� �W�K�H���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�Z�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�K�\�S�R�W�K�H�V�L�V���X�V�X�D�O�O�\���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���S�R�O�\�S�H�S�W�L�G�H�V���I�R�O�G�L�Q�J�����W�K�H���W�K�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G���N�L�Q�H�W�L�F�V��

�P�R�G�H�O�V�����7�K�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�F���I�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�U�H�H���H�Q�H�U�J�\��

�R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���L�Q���E�R�W�K���V�W�D�W�H�V���>���@�����7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\�����S�U�R�W�H�L�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�Y�H���I�R�O�G�H�G���V�W�D�W�H���D�U�H��

�W�K�H���P�R�V�W���W�K�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�F�D�O�O�\���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���H�Q�H�U�J�\���>���� �@�����3�U�R�W�H�L�Q�V���X�Q�I�R�O�G�H�G��



12 
 

�V�W�D�W�H�� �P�D�\�� �U�H�V�X�O�W�� �G�X�H�� �W�R�� �S�K�\�V�L�F�D�O���� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V����

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���R�U���S�+�����R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H�P���>���� �@�������7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V���H�[�F�H�S�W���Y�H�U�\��

�V�P�D�O�O���S�U�R�W�H�L�Q�V���I�R�O�G���W�R���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�Y�H���V�W�D�W�H���R�U���Y�L�F�H���Y�H�U�V�D���E�\���I�R�U�P�L�Q�J���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���S�D�U�W�L�D�O�O�\��

�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�V���>���� �@������

�6�R�P�H���N�L�Q�H�W�L�F���P�R�G�H�O�V���H�[�S�O�D�L�Q���I�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V�����Z�K�H�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H�P��

�D�V�V�X�P�H�� �W�K�D�W�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �I�R�O�G�� �D�Q�G�� �X�Q�I�R�O�G�� �L�Q�� �R�Q�O�\�� �W�Z�R�� �V�W�D�W�H�V�� �H�L�W�K�H�U�� �I�X�O�O�\�� �I�R�O�G�H�G�� �R�U�� �I�X�O�O�\��

�X�Q�I�R�O�G�H�G���Z�L�W�K���Q�R���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�V���L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���>���� �@����

��

��

�����������%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q�V��

��

�����������������%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

��

�7�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�R�O�H�V���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H�L�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����+�H�Q�F�H�����W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V��

�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �Q�D�W�L�Y�H���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�U�H�� �D�F�W�L�Y�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H���E�D�V�L�F�� �S�U�R�W�H�L�Q��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�X�V�W���E�H���L�Q���D���Q�D�W�L�Y�H���V�W�D�W�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�W�V���G�H�V�L�U�H�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����

�3�U�R�W�H�L�Q�V���S�O�D�\���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�R�O�H�V���L�Q���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�����3�U�R�W�H�L�Q��

�J�U�R�X�S�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����+�H�Q�F�H�����I�L�E�U�R�X�V��

�S�U�R�W�H�L�Q�V�� ���O�D�U�J�H�� �D�Q�G�� �L�Q�V�R�O�X�E�O�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �H���J���� �� �F�R�O�O�D�J�H�Q�� �K�D�Y�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W��

�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �)�L�E�U�R�X�V�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �U�R�O�H�V���D�U�H�� �X�V�X�D�O�O�\���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O��

�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���R�Q�H�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����F�R�O�O�D�J�H�Q���L�V���W�K�H���P�R�V�W���D�E�X�Q�G�D�Q�W��

�S�U�R�W�H�L�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�Q�L�P�D�O�� �V�S�H�F�L�H�V�� �D�V���W�K�H�� �P�D�L�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�H���W�L�V�V�X�H�V���D�Q�G��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���P�D�M�R�U���V�R�X�U�F�H���R�I���J�H�O�D�W�L�Q�H�����>���� �@��������
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��

�3�U�R�W�H�L�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�Q�L�P�D�O�� �E�R�G�L�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �L�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �I�R�U�P�V�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�� �V�H�Y�H�U�D�O��

�3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�R�O�H�����3�U�R�W�H�L�Q�V���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

�D�U�H�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���� �D���� �H�Q�]�\�P�H�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �W�K�H�� �E�R�G�\�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V���V�X�F�K�� �D�V��

�D�F�H�W�\�O�F�K�R�O�L�Q�H�� �H�V�W�H�U�D�V�H���E���� �K�R�U�P�R�Q�H�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���V�X�F�K�� �D�V����

�L�Q�V�X�O�L�Q���F�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H���H���J�����V�H�U�X�P���D�O�E�X�P�L�Q���G�����P�R�W�L�R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���H���J�����D�F�W�L�Q���D�Q�G��

�P�\�R�V�L�Q�� �H���� �D�Q�W�L�E�R�G�L�H�V�� �I�R�U�� �L�P�P�X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���H���J���� �,�J�*�� �I���� �Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U��

�U�H�F�H�S�W�R�U�V���I�R�U���V�L�J�Q�D�O�O�L�Q�J���V�X�F�K���D�V���6�X�E�V�W�U�D�W�H���3����

��

���������������7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q�V��

��

�7�K�H�� �J�H�Q�H�W�L�F�� �U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �'�1�$���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �P�D�G�H�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �H�D�V�L�H�U�� �W�K�D�Q��

�E�H�I�R�U�H���D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �W�K�H�� �U�H�F�R�P�E�L�Q�D�Q�W�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �L�Q�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �K�R�V�W�� �F�H�O�O�V�� �H���J���� �E�D�F�W�H�U�L�D����

�\�H�D�V�W���� �R�U�� �P�D�P�P�D�O�L�D�Q���� �7�K�H�� �U�H�F�R�P�E�L�Q�D�Q�W�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�D�E�� �I�R�U��

�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���X�V�H�V���D�U�H���F�D�O�O�H�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q�V���� �D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H�V�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���� �,�Q�V�X�O�L�Q��

�Z�D�V�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �R�Q�H�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���>���� �@���� �7�K�H�� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �D�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�O�\��

�X�V�H�G���W�R���W�U�H�D�W���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���V�H�U�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V�����F�X�U�H���R�I���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�P���Z�D�V���D���G�U�H�D�P���R�U���H�Y�H�Q��

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���I�L�F�W�L�R�Q���M�X�V�W���D���I�H�Z���G�H�F�D�G�H�V���D�J�R����

���3�U�R�W�H�L�Q���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�G���D�V���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�J�H�Q�W�V��

�L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����:�D�O�V�K�������������D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H���D�O�P�R�V�W�����������R�I��

�W�K�H���Q�H�Z���G�U�X�J�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���U�H�F�H�Q�W�O�\���E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���)�R�R�G���D�Q�G���'�U�X�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

���)�'�$�����>���� �@�����7�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���L�Q���W�K�H�V�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�Y�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H���>���� �@�����+�R�Z�H�Y�H�U����

�I�L�Q�G�L�Q�J���V�W�D�E�O�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���W�K�H���W�D�U�J�H�W���V�L�W�H���D�U�H���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���G�X�H���W�R��



14 
 

�S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �V�W�D�E�O�H�� �U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�H�G��

�R�Q�H�V�����H�Y�H�Q���G�X�U�L�Q�J���V�W�R�U�D�J�H�����D�V���V�W�D�W�H�G���E�\���>���� �@������

��

�5�H�F�R�P�E�L�Q�D�Q�W���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H���I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���P�D�U�N�H�W���S�U�R�W�H�L�Q�V�����D�Q�G��

�P�R�U�H���K�X�Q�G�U�H�G�V���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���S�K�D�V�H���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���W�U�H�D�W�L�Q�J���F�D�Q�F�H�U�V�����L�P�P�X�Q�H��

�G�L�V�R�U�G�H�U�V�����L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���G�L�V�H�D�V�H�V���>���� �@�����'�L�P�L�W�U�R�Y�������������U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���W�K�H��

�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�K�H�P���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�W�R��

�I�L�Y�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �J�U�R�X�S�V�����7�K�H�� �I�L�U�V�W���J�U�R�X�S�� �L�V�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���X�V�H�G�� �W�R�� �U�H�S�O�D�F�H�� �D�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �R�U��

�D�E�Q�R�U�P�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���H�Q�G�R�J�H�Q�R�X�V���S�U�R�W�H�L�Q�V���H���J�����,�Q�V�X�O�L�Q���L�Q���'�L�D�E�H�W�H�V���P�H�O�O�L�W�X�V���7�\�S�H���,�����7�K�H��

�V�H�F�R�Q�G���J�U�R�X�S���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�X�J�P�H�Q�W���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���S�D�W�K�Z�D�\��

�V�X�F�K���D�V���(�U�\�W�K�U�R�S�R�L�H�W�L�Q���L�Q���D�Q�D�H�P�L�D���F�D�X�V�H�G���E�\���U�H�Q�D�O���I�D�L�O�X�U�H���>���� �@���������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F��

�S�U�R�W�H�L�Q�V���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���D���Q�R�Y�H�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�V���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���%�R�W�X�O�L�Q�X�P���7�R�[�L�Q���7�\�S�H��

�$���Z�K�H�Q���L�W���L�V���X�V�H�G���D�V���D���G�U�X�J���R�I���F�K�R�L�F�H���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�R�P�����P�X�V�F�O�H���G�\�V�W�R�Q�L�D���>���� �@����

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����V�R�P�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�D�U�J�H�W�H�G���I�R�U���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�\��

�L�Q�W�H�U�I�H�U�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �D�� �P�R�O�H�F�X�O�H�� �R�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�V���V�X�F�K�� �D�V���� �P�R�Q�R�F�O�R�Q�D�O�� �D�Q�W�L�E�R�G�L�H�V�� �W�R�� �W�U�H�D�W��

�L�P�P�X�Q�L�W�\���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����V�R�P�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���D�V���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V���I�R�U���R�W�K�H�U��

�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�R�W�H�L�Q�V�����H���J�����*�H�P�W�X�]�X�P�D�E���L�V���X�V�H�G���D�V���D���F�R�Q�M�X�J�D�W�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���D�F�X�W�H��

�P�\�H�O�R�L�G���O�H�X�N�D�H�P�L�D�����L�Q���H�O�G�H�U�O�\���S�D�W�L�H�Q�W�V���>���� �@����

��

�����������3�D�W�K�Z�D�\�V���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q��

��

�3�U�R�W�H�L�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V���� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �D�Q�G�� �H�Q�]�\�P�H�V�� �S�O�D�\�� �Y�L�W�D�O�� �U�R�O�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O��

�V�\�V�W�H�P�V���� �7�K�X�V���� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �L�V�� �E�H�L�Q�J�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �H�Y�H�U�\�� �G�D�\����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V���L�V���T�X�L�W�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�D�V�R�Q�V�����1�R�W�H�Z�R�U�W�K�\��



15 
 

�D�P�R�Q�J�V�W�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�V�� �L�V�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�H�[�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �D�Q�G�� �S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �D�Q�G�� �S�R�R�U��

�O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �D�U�H�� �S�U�R�Q�H�� �W�R�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O��

�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���O�L�P�L�W�V���W�K�H���F�K�R�L�F�H�V���R�I���G�R�V�D�J�H���I�R�U�P���>���� �@������

��

�7�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�R�W�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H���K�L�J�K�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O��

�D�Q�G�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O��

�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���S�D�W�K�Z�D�\�V���Z�H�U�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���>���� �������� �@����

��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���:�D�Q�J���������������>���� �@�����D���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���F�R�X�O�G���G�H�V�W�D�E�L�O�L�V�H���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V��

�F�K�H�P�L�F�D�O�O�\�� �R�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���� �&�K�H�P�L�F�D�O�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�� �G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q���� �R�[�L�G�D�W�L�R�Q����

�S�U�R�W�H�R�O�\�W�L�F���� �����(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �&�R�Q�G�H�Q�V�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �$�V�S�� �L�V�R�P�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���� �:�K�L�O�V�W���� �S�K�\�V�L�F�D�O��

�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���$�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�����$�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�����'�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��

�3�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�����)�L�J�X�U�H���������� ����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����8�V�X�D�O�O�\���� �E�R�W�K�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �D�U�H�� �F�R�P�L�Q�J��

�W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F�����H���J�������F�K�H�P�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�V���X�V�X�D�O�O�\���W�U�L�J�J�H�U���S�K�\�V�L�F�D�O���R�Q�H�V���D�Q�G��

�Y�L�F�H���Y�H�U�V�D������

��



16 
 

��

�)�L�J�X�U�H���������� ���� �$�� �V�F�K�H�P�D�W�L�F�� �G�L�D�J�U�D�P�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �E�R�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �R�I��
�S�U�R�W�H�L�Q���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q����



17 
 

��

���������������3�U�R�W�H�L�Q�V���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���E�\���F�K�H�P�L�F�D�O���S�D�W�K�Z�D�\�V��

��

�&�K�H�P�L�F�D�O�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I�� �D���S�U�R�W�H�L�Q���U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���P�D�\��

�F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �E�\�� �W�K�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Y�D�O�H�Q�W��

�E�R�Q�G�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V�� ���H���J������ �G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q������ �D�Q�G�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\��

�F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���>���� �@����

��

�7�K�L�V�� �W�\�S�H�� �R�I�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�P�L�Q�R�� �D�F�L�G�V�� �U�H�V�L�G�X�H�� �L�Q��

�S�U�R�W�H�L�Q�����S�U�L�P�D�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���W�K�X�V���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���R�I���S�U�R�W�H�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H��

�F�K�H�P�L�F�D�O�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�V�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V���� �7�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�W�D�L�O�� �W�K�H���P�D�L�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�� �F�D�X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�H�L�U��

�H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����W�K�H���S�U�H�F�X�U�V�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O��

�W�D�F�W�L�F�V�� �W�R�� �G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H�� �F�K�D�Q�F�H�� �R�I�� �K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V����

�6�R�P�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���S�K�\�V�L�F�D�O��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G����

��

��

������������������ �'�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q����

��

�7�K�H���'�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���K�\�G�U�R�O�\�W�L�F���F�K�H�P�L�F�D�O��

�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �L�Q�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���>���� �@�����'�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q�� �U�H�D�F�W�L�R�Q���R�I�W�H�Q�� �K�D�S�S�H�Q�V���L�Q�� �W�K�H��

�$�V�S�D�U�D�J�L�Q�H�� ���$�V�Q���� �V�L�G�H�� �F�K�D�L�Q���� �$�V�S�D�U�D�J�L�Q�H�� �X�Q�G�H�U�� �G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�R�Q�Y�H�U�W�H�G�� �L�Q�W�R��



18 
 

�$�V�S�D�U�W�D�W�H�����$�V�S�����D�Q�G���R�U���L�V�R�D�V�S�D�U�W�D�W�H�����L�V�R�$�V�S�������)�L�J�X�U�H���������� �����+�H�Q�F�H�����G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�S�U�R�W�H�L�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �V�L�W�H�� �P�R�G�L�I�L�H�V�� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q���� �D�Q�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����L�W��

�F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�Q�G���W�H�U�W�L�D�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�����H�Q�G�V���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�V�V��

�R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�Q�� �V�R�P�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J�� �$�V�S�D�U�D�J�L�Q�H�� �L�Q�W�R���$�V�S�D�U�W�D�W�H���V�L�G�H��

�F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H���Q�H�W���F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�O�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���D�P�L�Q�R���D�F�L�G���V�H�T�X�H�Q�F�H����

�F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���$�V�S�D�U�D�J�L�Q�H�����$�V�Q�����L�Q�W�R���L�V�R�D�V�S�D�U�W�D�W�H�����L�V�R�$�V�S�����F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H���S�H�S�W�L�G�H���E�D�F�N�E�R�Q�H��

�E�\���D�G�G�L�Q�J���H�[�W�U�D���P�H�W�K�\�O�H�Q�H���J�U�R�X�S���>���� �@����

��

��
�)�L�J�X�U�H���������� ���� �$�V�S�D�U�D�J�L�Q�H�����$�V�Q�����G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���L�V�R�P�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���D�V�S�D�U�W�D�W�H�����$�V�S�������W�K�L�V��
�I�L�J�X�U�H���Z�D�V���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���>�����@����

��

�7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q���G�L�I�I�H�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����V�R�P�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���J�H�W��

�G�H�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� �E�\�� �G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q���� �V�X�F�K�� �D�V�� �O�\�V�R�]�\�P�H���� �Z�K�L�O�H�� �R�W�K�H�U�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �S�R�W�H�Q�F�\�� �L�V�� �Q�R�W��

�D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q�� �U�H�D�F�W�L�R�Q���>���� �@���� �7�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�� �E�H�K�L�Q�G�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��

�S�U�R�W�H�L�Q�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H�� �G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �L�V���� �W�K�D�W�� �G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�F�F�X�U�V��

�P�D�L�Q�O�\���D�W���D�V�S�D�U�D�J�L�Q�H�����$�V�Q�����D�Q�G���J�O�X�W�D�P�L�Q�H�����*�O�Q�����U�H�V�L�G�X�H�V�����'�H�V�S�L�W�H���J�O�X�W�D�P�L�Q�H���S�U�R�S�H�Q�V�L�W�\��

�W�R���G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q�����L�W�V���G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���D�V���V�X�F�K���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�V���L�Q���$�V�S�D�U�D�J�L�Q�H���>���� �@����



19 
 

�7�K�X�V�����O�\�V�R�]�\�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G���Z�K�H�Q���L�W���L�V���S�U�R�Q�H���W�R���G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q�����V�L�Q�F�H���$�V�S�D�U�D�J�L�Q�H��

�L�V�� �R�Q�H���R�I�� �W�K�H�� �N�H�\�� �D�P�L�Q�R�� �D�F�L�G���U�H�V�L�G�X�H�V���L�Q�� �L�W�V���D�F�W�L�Y�H�� �V�L�W�H���>���� �@�����7�K�H�� �U�D�W�H���R�I�� �G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q��

�U�H�D�F�W�L�R�Q���R�Q���$�V�Q���V�L�W�H���L�V���W�U�L�J�J�H�U�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V���H���J�����S�U�R�W�H�L�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�H��

�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���S�+�����D�Q�G���7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H������

�7�K�H�U�H���L�V���D���F�O�R�V�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q����

�'�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�R�P�S�W�V���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q��

�G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�P�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���L�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V��

�>���� �������� �@����

��

������������������ �2�[�L�G�D�W�L�R�Q����

��

�2�[�L�G�D�W�L�R�Q���L�V���D���F�R�P�P�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���D�O�W�H�U�V���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���F�K�H�P�L�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J��

�W�R�� �3�D�U�N�L�Q�V�� �H�W���D�O������ �R�[�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�W�H�Q�� �K�D�S�S�H�Q�V�� �D�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �D�P�L�Q�R�� �D�F�L�G�� �U�H�V�L�G�X�H�V�� �H���J����

�0�H�W�K�L�R�Q�L�Q�H�����+�L�V�W�L�G�L�Q�H�����&�\�V�W�H�L�Q�H�����7�U�\�S�W�R�S�K�D�Q�����D�Q�G���7�\�U�R�V�L�Q�H���G�X�H���W�R���W�K�H���S�U�R�S�H�Q�V�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U��

�F�K�H�P�L�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���E�H���R�[�L�G�L�V�H�G���>���� �@�����,�W���L�V���D���S�+���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H��

�S�U�L�P�D�U�\�� �V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�Q�G���I�R�U�P�V���D�J�J�U�H�J�D�W�H�V���>���� �@�����7�K�H���R�[�L�G�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���F�D�Q��

�E�H�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�U�H�H�� �P�D�M�R�U�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �I�U�H�H�� �U�D�G�L�F�D�O�� �R�[�L�G�D�W�L�R�Q���� �P�H�W�D�O�� �F�D�W�D�O�\�V�H�G��

�R�[�L�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�K�R�W�R�R�[�L�G�D�W�L�R�Q���>���� �@�����)�L�J�X�U�H���������� ����



20 
 

��
�)�L�J�X�U�H���������� �����2�[�L�G�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�K�L�R�Q�L�Q�H���D�P�L�Q�R���D�F�L�G���E�\���W�K�H���I�U�H�H���U�D�G�L�F�D�O���S�D�W�K�Z�D�\����

��

�6�R�P�H���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���F�D�Q���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���I�U�R�P���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���F�D�X�V�H�G���E�\���R�[�L�G�D�W�L�R�Q�����$�G�G�L�Q�J��

�H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���V�X�V�F�H�S�W�L�E�L�O�L�W�\���W�R���R�[�L�G�D�W�L�R�Q���F�D�Q���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���I�U�R�P���R�[�L�G�D�W�L�R�Q��

�Y�L�D���V�F�D�U�L�I�\�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���V�X�F�K���D�V���D�Q�W�L�R�[�L�G�D�Q�W���H���J�����D�V�F�R�U�E�L�F���D�F�L�G�����D�Q�G���P�H�W�K�L�R�Q�L�Q�H���>���� ����

���� �@�����2�[�L�G�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�G�X�F�H�G���R�U���H�Y�H�Q���D�Y�R�L�G�H�G���G�X�H��

�W�R�� �L�W�V�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �R�I��

�H�I�I�H�F�W���R�I���R�[�L�G�D�W�L�R�Q���R�Q���S�U�R�W�H�L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���L�V���V�W�L�O�O���S�R�R�U�����V�H�Y�H�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���S�U�R�Y�H�G��

�W�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���R�[�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���H�L�W�K�H�U���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F�L�W�\���>���� �@��

�R�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���>���� �@����

��

�������������������5�D�F�H�P�L�]�D�W�L�R�Q����

��

�$�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���I�R�U�P�H�U���D�E�R�X�W���D�P�L�Q�R���D�F�L�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�O�O���D�P�L�Q�R���D�F�L�G���F�R�Q�W�D�L�Q���F�K�L�U�D�O���F�D�U�E�R�Q��

�H�[�F�H�S�W���*�O�\�F�L�Q�H�����$�W���K�L�J�K���D�O�N�D�O�L�Q�H���P�H�G�L�D�����W�K�H���K�\�G�U�R�J�H�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���F�R�X�O�G��

�E�H���V�X�E�W�U�D�F�W�H�G���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���.�����F�D�U�E�R�Q���L�Q���D�Q���L�R�Q�L�F���U�D�F�H�P�L�V�H�G���I�R�U�P�������7�K�H���U�D�F�H�P�L�]�D�W�L�R�Q���R�I��

�F�D�U�E�R�Q���D�W�R�P���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���Q�R�Q���P�H�W�D�E�R�O�L�V�H�G���D�P�L�Q�R���D�F�L�G���L�Q���'�����F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�����R�U���H�Q�K�D�Q�F�H��

�W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���S�H�S�W�L�G�H���E�R�Q�G���Z�K�L�F�K���F�D�Q���Q�R�W���E�H���E�U�R�N�H�Q���>���� �@����

��



21 
 

��

�������������������� ���(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

��

�$���V�W�U�R�Q�J���O�L�Q�N���F�D�Q���E�H���Q�R�W�L�F�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���R�I�������(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�D�F�H�P�L�]�D�W�L�R�Q����

�$�V�� �L�Q���U�D�F�H�P�L�]�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���� �����(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �S�U�R�P�R�W�H�G�� �D�W�� �K�L�J�K�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �D�Q�G���W�K�H��

�D�O�N�D�O�L�Q�H���S�+���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���������(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�V���D�W���&�\�V�W�H�L�Q�H���U�H�V�L�G�X�H���E�\���W�K�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��

�G�L�V�X�O�S�K�L�G�H���E�R�Q�G���Z�K�L�F�K���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���G�H�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���>���� �@����

��

��

�������������������3�U�R�W�H�R�O�\�W�L�F���D�Q�G���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

��

�$�V���D�O�O���F�K�H�P�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���S�D�W�K�Z�D�\�����S�U�R�W�H�R�O�\�W�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q���D�I�I�H�F�W�V���P�D�L�Q�O�\���W�K�H���V�H�T�X�H�Q�F�H��

�R�I���D�P�L�Q�R���D�F�L�G�����3�U�R�W�H�L�Q���S�U�R�W�H�R�O�\�W�L�F���U�H�D�F�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���Z�K�L�F�K���E�U�H�D�N�V��

�W�K�H�� �S�H�S�W�L�G�H�� �E�R�Q�G�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�P�L�Q�R�� �D�F�L�G�V�� �D�W�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�L�Q�N�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��

�F�D�U�E�R�Q�\�O���D�Q�G���D�P�L�G�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�S�V���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���L�W���L�Q�W�R���V�P�D�O�O���S�H�S�W�L�G�H���F�K�D�L�Q�V���>���� �@�����)�L�J�X�U�H��

�������� ���� �3�U�R�W�H�R�O�\�W�L�F�� �P�D�L�Q�O�\�� �R�F�F�X�U�V�� �D�W�� �$�V�S�D�U�W�L�F�� �D�F�L�G�� �U�H�V�L�G�X�H���L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���D�Q�G�� �P�D�\�� �F�D�X�V�H��

�V�H�U�L�R�X�V���S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���L�W���K�D�S�S�H�Q�V���W�R���W�K�H���H�Q�G�R�J�H�Q�R�X�V���S�U�R�W�H�L�Q�V���>���� �@����



22 
 

��
�)�L�J�X�U�H���������� �����)�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V���L�Q�W�R���V�P�D�O�O�H�U���S�H�S�W�L�G�H�V����

��

��

���������������3�U�R�W�H�L�Q�V���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���E�\���S�K�\�V�L�F�D�O���S�D�W�K�Z�D�\�V��

��

�8�Q�O�L�N�H�� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q��

�X�V�X�D�O�O�\���G�L�V�U�X�S�W�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�Q�G���W�H�U�W�L�D�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���U�H�V�X�O�W���G�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V��

�L�Q���Q�R�Q���F�R�Y�D�O�H�Q�W���E�R�Q�G�V�����+�����Y�D�Q���G�H�U���: �D�D�O�V�����K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�F������

�7�K�H���P�D�M�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���S�D�W�K�Z�D�\�V���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�����G�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q��

�R�U���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���V�R�P�H���P�L�Q�R�U���S�D�W�K�Z�D�\�V���H���J�����G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��

�S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q����

�������������������$�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q����

��

�3�U�R�W�H�L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���W�\�S�H���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���P�D�\��

�E�H�� �G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�D�O�O�H�G�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���� �H���J���� �W�K�H��

�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �F�R�Y�D�O�H�Q�W�� �E�R�Q�G�V���� �,�W�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �V�R�O�X�E�O�H�� �R�U��

�L�Q�V�R�O�X�E�O�H�����U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�� �R�U�� �L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���� �O�H�D�G�V�� �W�R�� �W�K�H�� �O�R�V�V�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q��

�D�F�W�L�Y�L�W�\���>���� �@����



23 
 

��

�������������������8�Q�I�R�O�G�L�Q�J���R�U���G�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q����

��

�$�V�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� �H�D�U�O�L�H�U�� �L�Q�� �W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���� �S�U�R�W�H�L�Q�V���D�U�H�� �Q�D�W�L�Y�H�O�\�� �I�R�O�G�H�G�����7�K�H�� �X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���R�I�� �W�K�H��

�S�U�R�W�H�L�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �G�H�Q�D�W�X�U�H�G���I�R�U�P���� �D�Q�G�� �L�W�� �P�D�\�� �O�H�D�G�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�V���H���J����

�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�����7�K�H���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���P�D�\���E�H���U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���R�U���L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�����,�W���P�D�\���D�O�V�R���E�H���F�D�X�V�H�G���E�\��

�W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H���J�����S�+�����R�U���W�K�H���V�R�O�Y�H�Q�W���Q�D�W�X�U�H�����R�U���E�\���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�D�X�V�H�V���V�X�F�K��

�D�V���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����R�U���S�U�H�V�V�X�U�H������

��

�������������������$�G�V�R�U�S�W�L�R�Q��

��

�3�U�R�W�H�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�D�\���E�H���G�H�J�U�D�G�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���R�Q���P�D�Q�\���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V�V�����H���J�����D�L�U��

�Z�D�W�H�U�� �L�Q�W�H�U�I�D�F�H�����V�R�O�L�G���Z�D�W�H�U�� �L�Q�W�H�U�I�D�F�H���� �K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F�� �V�X�U�I�D�F�H�� �Z�D�W�H�U�� �L�Q�W�H�U�I�D�F�H���� �D�Q�G��

�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�� �V�X�U�I�D�F�H���� �6�H�Y�H�U�D�O�� �K�\�S�R�W�K�H�V�H�V�� �F�D�Q�� �H�[�S�O�D�L�Q�� �W�K�H�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �E�\��

�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���� �S�U�R�W�H�L�Q���P�R�O�H�F�X�O�H�V���P�D�\�� �E�H���U�H�R�U�L�H�Q�W�H�G���D�Q�G���U�H�D�U�U�D�Q�J�H�G���D�W���W�K�H��

�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���Z�K�L�F�K���P�D�\���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���>���� �@�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �P�D�\�� �E�H�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F�� �D�P�L�Q�R�� �D�F�L�G��

�U�H�V�L�G�X�H�V�� ���Z�K�L�F�K�� �P�X�V�W�� �E�H�� �L�P�S�H�G�H�G�� �L�Q�V�L�G�H�� �W�K�H�� �I�R�O�G�H�G�� �S�U�R�W�H�L�Q���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F��

�V�X�U�I�D�F�H���D�Q�G���P�D�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���>���� �������� �@�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��

�%�X�U�N�H���H�W���D�O�������������������Q�R���F�O�H�D�U���U�H�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���V�L�]�H���R�U���L�V�R�H�O�H�F�W�U�L�F��

�S�R�L�Q�W���D�Q�G���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H���D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���>���� �@����

��

��

��



24 
 

�����������7�R�R�O�E�R�[���I�R�U���S�U�R�W�H�L�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V��

��

�3�U�R�W�H�L�Q�� �W�K�H�U�D�S�\�� �P�D�\�� �H�Q�G�� �X�S�� �Z�L�W�K���D�Q���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H���V�L�G�H�� �H�I�I�H�F�W�� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �D�Q�W�L���G�U�X�J��

�D�Q�W�L�E�R�G�\���>���� �@�����7�K�H���X�Q�G�H�V�L�U�H�G���H�I�I�H�F�W���F�R�X�O�G���E�H���U�D�L�V�H�G���X�S���E�\���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���S�K�\�V�L�F�R�F�K�H�P�L�F�D�O��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �D�V���O�D�U�J�H�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �D�Q�G��

�S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���O�H�D�G�V���W�R���X�Q�Z�D�Q�W�H�G���L�P�P�X�Q�R�J�H�Q�L�F�L�W�\�����W�K�D�W���D�I�I�H�F�W�V��

�W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���H�I�I�L�F�D�F�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���>���� �������� �@�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���R�I��

�W�K�H�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �I�R�U�P�L�Q�J�� �D�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �I�R�U�� �W�K�H��

�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V���>���� �@����

�$�G�Y�D�Q�F�H�V���L�Q���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���F�K�H�P�L�V�W�U�\���P�D�G�H���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�U���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���S�R�V�V�L�E�O�H�����6�H�Y�H�U�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V���W�R���D�V�V�H�V�V��

�W�K�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �V�H�O�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�H�S�V���L�Q���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O��

�W�R�R�O�V���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���� �+�H�Q�F�H���� �W�K�H�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I���W�K�H��

�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V���P�X�V�W���E�H���Z�H�O�O���V�W�X�G�L�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R���V�X�L�W���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�D�Q�G���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���X�Q�G�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���)�L�O�L�S�H���H�W���D�O����������������

�W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V���D�U�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���I�R�X�U���P�D�L�Q���F�O�D�V�V�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�D�W�K�Z�D�\��

�R�I���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�D�Q���G�H�W�H�F�W�����7�K�H�V�H���F�O�D�V�V�H�V���D�U�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���W�R���D�V�V�H�V�V��

�W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���D���� �F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �H���J���� �)�R�X�U�L�H�U���7�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�� �,�Q�I�U�D�U�H�G�� ���)�7�,�5������ �D�Q�G��

�&�L�U�F�X�O�D�U�� �'�L�F�K�U�R�L�V�P�� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�����&�' ������ �E���� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �H���J���� �W�X�U�E�L�G�L�P�H�W�U�\���� �F����

�F�K�H�P�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���H���J�����U�H�Y�H�U�V�H���S�K�D�V�H���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���O�L�T�X�L�G���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\�����5�3��

�+�3�/�&�������D�Q�G���G�����E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�R�W�H�Q�F�\���>���� �@����

�7�D�E�O�H������������



25 
 

��

�7�D�E�O�H�������������)�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���X�V�H�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q����
�7�D�E�O�H���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���G�H�Q���(�Q�J�H�O�V�P�D�Q���H�W���D�O�������������������>���� �@����

�&�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�8�V�H�V��
�&�K�H�P�L�F�D�O��
�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q��

�8�V�H�V��
�3�K�\�V�L�F�D�O��
�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�8�V�H�V��

�8�9���6�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\��
�7�H�U�W�L�D�U�\��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�5�3���+�3�/�&��
�4�&����
�K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F�L�W�\��

�6�(�&��
�4�&�����3�U�R�W�H�L�Q��
�V�L�]�H��

�5�D�P�D�Q��
�V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\��

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�/�&���0�6��
�0�R�O�H�F�X�O�D�U��
�Z�H�L�J�K�W���F�K�D�Q�J�H��

�7�X�U�E�L�G�L�P�H�W�U�\��
�4�&�����Q�R�Q��
�V�R�O�X�E�O�H����
�D�J�J�U�H�J�D�W�H�V��

�)�7�,�5��
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�0�6��
�0�R�O�H�F�X�O�D�U��
�Z�H�L�J�K�W���F�K�D�Q�J�H��

�/�L�J�K�W��
�2�E�V�F�X�U�D�W�L�R�Q��

�4�&�����V�L�]�H��

�)�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�F�H��
�7�H�U�W�L�D�U�\����
�4�X�D�W�H�U�Q�D�U�\��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�,�(�;��
�&�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\��

�4�&�����&�K�D�U�J�H��
�Y�D�U�L�D�Q�W��

�'�/�6 �� �6�L�]�H��

�&�'���V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\��

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\����
�7�H�U�W�L�D�U�\����
�4�X�D�W�H�U�Q�D�U�\��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�F�,�(�)��
�4�&�����&�K�D�U�J�H��
�Y�D�U�L�D�Q�W��

�1�D�W�L�Y�H���0�6��
�)�U�D�J�P�H�Q�W��
�D�Q�G��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H��

�'�6�&��

�8�Q�I�R�O�G�L�Q�J��
�R�Q�V�H�W��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H����
�7�K�H�U�P�D�O��
�Y�D�U�L�D�E�O�H��

�� ��
�2�S�W�L�F�D�O��
�P�L�F�U�R�V�F�R�S�\��

�0�R�U�S�K�R�O�R�J�\��

�'�6�) ��

�0�H�O�W�L�Q�J��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H����
�7�K�H�U�P�D�O��
�Y�D�U�L�D�E�O�H��

��

�� �� �6�'�6�����3�$�*�(��
�4�&����
�0�R�O�H�F�X�O�D�U��
�Z�H�L�J�K�W��

�$�E�E�U�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V���� �8�9���� �8�O�W�U�D�Y�L�R�O�H�W���� �)�7�,�5���� �)�R�X�U�L�H�U�� �7�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U���,�Q�I�U�D�U�H�G���� �&�'���� �&�L�U�F�X�O�D�U�� �'�L�F�K�U�R�L�V�P�����'�6�&����
�'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O�� �6�F�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�D�O�R�U�L�P�H�W�U�\���� �'�6�)���� �'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O�� �6�F�D�Q�Q�L�Q�J���)�O�X�R�U�L�P�H�W�U�\���� �5�3���+�3�/�&���� �5�H�Y�H�U�V�H�� �3�K�D�V�H��
�+�L�J�K�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �/�L�T�X�L�G�� �&�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\���� �/�&���0�6���� �/�L�T�X�L�G�� �&�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\�� �0�D�V�V�� �6�S�H�F�W�U�R�P�H�W�U�\���� �0�6����
�0�D�V�V�� �V�S�H�F�W�U�R�P�H�W�U�\���� �,�(�;�� �F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\���� �,�R�Q�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �&�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\���� �F�,�(�)���� �F�D�S�L�O�O�D�U�\�� �,�V�R���(�O�H�F�W�U�L�F��
�)�R�F�X�V�L�Q�J�����6�(�&�����6�L�]�H���(�[�F�O�X�V�L�R�Q���&�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\�����'�/�6�����'�\�Q�D�P�L�F���/�L�J�K�W���6�F�D�W�W�H�U�L�Q�J�����6�'�6���3�$�*�(�����6�R�G�L�X�P��
�'�R�G�H�F�\�O���6�X�O�S�K�D�W�H���3�R�O�\���$�F�U�\�O�D�P�L�G�H���*�H�O���(�O�H�F�W�U�R�S�K�R�U�H�V�L�V����

��

��

��

��

��



26 
 

��

���������������$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�W�H�L�Q��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

��

�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �V�W�X�G�\�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\���� �W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �G�H�W�H�F�W�H�G���� �0�D�Q�\�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�L�V��

�S�X�U�S�R�V�H�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����E�\���W�Z�R���P�D�L�Q��

�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�L�F���D�Q�G���W�K�H�U�P�D�O���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V�����6�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�L�F���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�U�H��

�W�K�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�U���H�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�W�U�D���D�V��

�D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�F�� �U�D�G�L�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �P�D�W�W�H�U�V�� �Y�L�D�� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H����

�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�� ���8�9���� �R�U�� �P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�� ���)�7�,�5�����>���� �������� �@���� �,�Q�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �V�F�L�H�Q�F�H����

�V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\���L�V���X�V�H�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�L�Q�F�O�X�G�H���� �)�R�X�U�L�H�U�� �7�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�� �,�Q�I�U�D���5�H�G�� ���)�7�,�5���� �6�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\���� �8�O�W�U�D�Y�L�R�O�H�W�� ���8�9����

�6�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\���� �)�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�F�H�� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\���� �5�D�P�D�Q�� �6�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\���� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R��

�&�L�U�F�X�O�D�U���'�L�F�K�U�R�L�V�P�����&�' �����6�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\���>���� �@������

��

�0�R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �W�K�H�U�P�D�O�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �P�H�W�K�R�G�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�Z�R�� �P�D�L�Q�� �F�R�P�P�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V���� �D����

�'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O�� �6�F�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�D�O�R�U�L�P�H�W�U�\�����'�6�&�����E���� �'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O�� �6�F�D�Q�Q�L�Q�J���)�O�X�R�U�L�P�H�W�U�\�����'�6�)����

�>���� �@����

�7�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�S�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�W�H�F�W�L�R�Q�����H�L�W�K�H�U��

�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���R�U���W�H�U�W�L�D�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\�����4�&�����R�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�������W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H��

�V�D�P�S�O�H�V�����R�U���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���X�V�H���K�L�J�K�����P�H�G�L�X�P�����R�U���O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W������

�$�P�R�Q�J�V�W�� �W�K�H�� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�L�F�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �P�H�W�K�R�G�V���� �)�7�,�5�� �L�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�R�P�P�R�Q�� �X�V�H�G�� �I�R�U��

�V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �G�H�W�H�F�W�L�R�Q�����)�7�,�5�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����D�Q�G��



27 
 

�W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�L�Q�J�H�U�S�U�L�Q�W�V���D�U�H���Z�H�O�O���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���>���� �@�����7�K�H���W�H�U�W�L�D�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I��

�D���S�U�R�W�H�L�Q���F�D�Q���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�H�F�L�V�H���W�R�R�O�V�����8�9���D�Q�G���I�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�F�H���V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\��

�D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���W�R�R�O�V���X�V�H�G���I�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H���>���� �@����

�5�H�F�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�U�P�D�O�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �P�H�W�K�R�G�V�� ���F�D�O�R�U�L�P�H�W�U�L�F���� �D�Q�G�� �I�O�X�R�U�L�P�H�W�U�L�F���� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��

�H�P�H�U�J�H�G�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �E�\�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�U�P�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���>���� �������� �@�����'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���V�F�D�Q�Q�L�Q�J���F�D�O�R�U�L�P�H�W�U�\�����'�6�&������

�P�L�F�U�R�F�D�O���9�3���'�6�&�����D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���V�F�D�Q�Q�L�Q�J���I�O�X�R�U�L�P�H�W�U�\���D�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�H��

�X�V�H�G���W�K�H�U�P�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����'�6�)���L�V���D���W�K�H�U�P�D�O���K�L�J�K���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���W�R��

�H�Y�D�O�X�D�W�H���S�U�R�W�H�L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���E�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���P�H�O�W�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����7�P����

�D�Q�G���W�K�H���R�Q�V�H�W���R�I�� �X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���� �'�6�)�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �L�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �R�I��

�I�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�F�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I���K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F���G�\�H�V���X�S�R�Q���E�L�Q�G�L�Q�J���W�R���X�Q�I�R�O�G�H�G���S�D�U�W�V�����K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F��

�S�D�U�W�����R�I���S�U�R�W�H�L�Q���G�X�U�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���W�K�H�U�P�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���>���� �@����

��

�&�D�O�R�U�L�P�H�W�U�L�F���P�H�W�K�R�G�V�����'�6�&���D�Q�G���9�3���'�6�&�����D�U�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�����D�U�H���K�L�J�K���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W�����D�Q�G���X�V�H�U��

�I�U�L�H�Q�G�O�\�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �D�Q�G�� �X�V�X�D�O�O�\�� �X�V�H�G�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �F�D�O�R�U�L�P�H�W�U�L�F�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��

�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���X�Q�G�H�U���K�H�D�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�����L�Q���D���V�L�P�S�O�H��

�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K������

��

�0�L�F�U�R�F�D�O���9�3���'�6�&�� �R�U�� �V�R���F�D�O�O�H�G�� �+�L�J�K�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O�� �V�F�D�Q�Q�L�Q�J�� �F�D�O�R�U�L�P�H�W�U�\��

���+�6�'�6�&�����S�U�R�Y�L�G�H�V���G�D�W�D���D�E�R�X�W���W�K�H���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�������7�P�������W�K�H���H�Q�H�U�J�\���R�I���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J��

�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���U�H�Y�H�U�V�L�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�H�U�J�\��

�R�I���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���R�I���W�Z�R���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���U�X�Q�V�����D�O�O���F�D�O�R�U�L�P�H�W�U�L�F���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���F�D�Q���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�Q�V�H�W���� �U�D�W�H���� �H�[�W�H�Q�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�F�� �R�I���K�H�D�W���L�Q�G�X�F�H�G���S�U�R�W�H�L�Q��



28 
 

�X�Q�I�R�O�G�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �7�K�H�� �W�K�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�F�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �R�I�� �D�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �G�H�S�H�Q�G�� �R�Q�� �L�W�V��

�F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�H���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���>���� �������� �@�������0�R�U�H���V�W�D�E�O�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���K�D�Y�H���D���K�L�J�K��

�Y�D�O�X�H���R�I���7�P���W�K�H�U�H�E�\�����Q�H�H�G�L�Q�J���Y�H�U�\���K�L�J�K���W�K�H�U�P�D�O���H�Q�H�U�J�\���W�R���X�Q�I�R�O�G���>���� �@�����7�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I��

�9�3���'�6�&�� �L�V�� �J�U�H�D�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �'�6�&���� �D�Q�G�� �L�W�� �L�V�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �D�Q�D�O�\�V�L�Q�J�� �O�L�T�X�L�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V��

�P�H�W�K�R�G���K�D�V���E�H�H�Q���X�V�H�G���E�\���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�V���D���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���W�R�R�O���I�R�U���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���>���� �@����

��

���������������$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���W�R���D�V�V�H�V�V���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V����

��

�3�U�R�W�H�L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���F�R�Q�F�H�U�Q���L�Q���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�\�����E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H��

�J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �L�P�P�X�Q�R�J�H�Q�L�F�L�W�\���� �7�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �G�H�I�L�Q�H�G���� �G�H�W�H�F�W�H�G���� �D�Q�G��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�H�I�R�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���W�R���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���L�V���I�X�O�O�\���D�F�W�L�Y�H����

�'�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �Z�H�U�H�� �H�P�H�U�J�H�G�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�W���D�O�O���R�I���W�K�H�P���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���D�V���4�X�D�O�L�W�\���&�R�Q�W�U�R�O�����4�&���������7�K�H���S�U�R�V���D�Q�G���F�R�Q�V���R�I��

�H�D�F�K���P�H�W�K�R�G���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��

�R�I���W�K�H���P�H�W�K�R�G���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����I�R�U���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H���X�V�L�Q�J���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�����4�&�����K�L�J�K���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W���P�H�W�K�R�G�V������

�7�D�E�O�H�����������O�L�V�W�V���W�K�H���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���G�H�W�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V������

�$�P�R�Q�J�V�W�� �W�K�H�� �O�L�V�W�H�G�� �P�H�W�K�R�G�V���� �V�L�]�H�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\���� �W�X�U�E�L�G�L�P�H�W�U�\���� �O�L�J�K�W��

�R�E�V�F�X�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �6�R�G�L�X�P�� �'�R�G�H�F�\�O�� �6�X�O�S�K�D�W�H�� �3�R�O�\�� �$�F�U�\�O�D�P�L�G�H�� �*�H�O�� �(�O�H�F�W�U�R�S�K�R�U�H�V�L�V��

���6�'�6���3�$�*�(�����F�D�Q���E�H���X�V�H�G���I�R�U���4�&���S�X�U�S�R�V�H�V�����6�L�]�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\�����6�(�&�����L�V��

�D���K�L�J�K���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W���D�Q�G���D�Q���D�F�F�X�U�D�W�H���P�H�W�K�R�G���X�V�X�D�O�O�\���X�V�H�G���I�R�U���O�D�U�J�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�Q�D�O�\�V�L�V����



29 
 

�6�(�&���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���L�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�L�F���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�U�J�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V���E�D�V�H�G��

�R�Q���W�K�H�L�U���V�L�]�H�V���>���� �@�����6�(�&���L�V���D�E�O�H���W�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���Q�D�W�L�Y�H���S�U�R�W�H�L�Q�V�����D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��

�I�U�D�J�P�H�Q�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����6�(�&�����O�L�N�H���D�O�O���W�K�H���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�L�F���P�H�W�K�R�G�V�����L�V���R�Q�O�\���D�E�O�H���W�R���D�Q�D�O�\�V�H��

�D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���V�R�O�X�E�O�H���P�R�L�H�W�L�H�V�����+�H�Q�F�H�����X�V�L�Q�J���6�(�&���I�R�U���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U��

�W�K�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\���S�H�U�L�R�G���P�X�V�W���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D�Q���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G���D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�F�W��

�W�K�H�� �Q�R�Q���V�R�O�X�E�O�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�V���� �7�X�U�E�L�G�L�P�H�W�U�\�� �L�V�� �R�I�W�H�Q�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �G�H�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�R�Q���V�R�O�X�E�O�H��

�S�U�R�W�H�L�Q�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�V�� �E�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G�� �O�L�J�K�W��

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�D�P�S�O�H�����7�X�U�E�L�G�L�P�H�W�U�\���L�V���D���T�X�L�W�H���S�R�S�X�O�D�U���E�H�F�D�X�V�H���L�W���L�V���V�L�P�S�O�H�����X�V�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�\����

�D�Q�G���K�L�J�K���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���G�D�W�D���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�X�U�E�L�G�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���F�D�Q���R�Q�O�\��

�E�H���X�V�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V���>���� �@�����6�'�6���3�$�*�(���Z�D�V���D���S�R�S�X�O�D�U���P�H�W�K�R�G���I�R�U���S�U�R�W�H�L�Q��

�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�W�H�F�W�L�R�Q���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�W�� �K�D�V�� �U�H�F�H�Q�W�O�\�� �E�H�H�Q�� �U�H�S�O�D�F�H�G�� �E�\�� �R�W�K�H�U�� �P�H�W�K�R�G�V��

�E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���L�Q�D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���>���� �@����

��

��

���������������$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���W�R���D�V�V�H�V�V���F�K�H�P�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V����

��

�&�K�H�P�L�F�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I���D���S�U�R�W�H�L�Q���F�D�Q�� �E�H�� �G�H�J�U�D�G�H�G�� �E�\�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �D�V�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G��

�H�D�U�O�L�H�U���� �,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �G�H�W�H�F�W�� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �P�H�W�K�R�G�V�� �D�U�H��

�D�V�V�L�J�Q�H�G�� �I�R�U�� �W�K�D�W�� �S�X�U�S�R�V�H���� �7�K�H�� �P�D�L�Q�� �D�V�V�D�\�V�� �D�U�H�� �F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�L�F�� �R�U�� �H�O�H�F�W�U�R�S�K�R�U�H�W�L�F��

�P�H�W�K�R�G�V���H���J�����+�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���O�L�T�X�L�G���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\�����L�R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\����

�D�Q�G���F�D�S�L�O�O�D�U�\���,�V�R���(�O�H�F�W�U�L�F���)�R�F�X�V�L�Q�J�����$�P�R�Q�J�V�W���W�K�H���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�L�F���P�H�W�K�R�G�V�����5�H�Y�H�U�V�H��

�3�K�D�V�H�����+�3�/�&�� �L�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�R�P�P�R�Q�O�\�� �X�V�H�G�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q��

�K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F�L�W�\���>���� �@�����,�R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\�����,�(�;�����L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H��



30 
 

�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�U�R�W�H�L�Q���F�K�D�U�J�H�����7�K�H���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���D�U�H���Y�H�U�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H����

�K�L�J�K���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W�����D�Q�G���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\���>���� �@���� �$�O�V�R���� �H�O�H�F�W�U�R�S�K�R�U�H�V�L�V�� �E�D�V�H�G�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �P�H�W�K�R�G�V�� �H���J����

�F�D�S�L�O�O�D�U�\���L�V�R�H�O�H�F�W�U�L�F���I�R�F�X�V�L�Q�J�����F�,�(�)�����D�U�H���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�R�I���S�U�R�W�H�L�Q����

�0�R�U�H�R�Y�H�U���� �0�D�V�V�� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�� ���0�6���� �D�Q�G�� �O�L�T�X�L�G���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\���P�D�V�V���V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\��

���/�&���0�6���� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �X�V�H�G�� �W�R�� �G�H�W�H�F�W�� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H����

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �R�I�� �V�D�P�S�O�H�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�� �K�D�Y�H��

�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���0�6���L�Q���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�S�U�R�W�H�L�Q���� �/�&���0�6�� �L�V�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �P�H�W�K�R�G�� �E�H�L�Q�J�� �X�V�H�G�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�V����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����/�&���0�6���L�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���D�V���D���4�&���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���D�Q�G���L�W�V���X�V�H�V���X�V�X�D�O�O�\���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G��

�L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���4�&���W�R�R�O��

�W�R���W�U�D�F�N���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�U�R�W�H�L�Q���R�U���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�W�D�F�W���S�U�R�W�H�L�Q��

�>���� �@����

�8�V�X�D�O�O�\���� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�� �E�\�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �S�R�W�H�Q�F�\��

�G�H�F�U�H�D�V�H���� �R�U�� �E�R�W�K�� �H���J���� �/�\�V�R�]�\�P�H�� �G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q�� �D�I�I�H�F�W�� �L�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\����

�&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�D�W���� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��

�S�U�R�W�H�L�Q�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �V�W�R�U�D�J�H�� �P�D�\�� �J�L�Y�H�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���W�K�H��

�F�K�H�P�L�F�D�O�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �L�W�� �P�D�N�H�V�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\������

��

��

��



31 
 

��

���������������3�R�W�H�Q�F�\���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���D�V�V�D�\�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�
�V���D�F�W�L�Y�L�W�\��

��

�3�R�W�H�Q�F�\���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���Y�L�W�D�O���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q�����S�R�W�H�Q�F�\���L�V���D���J�R�R�G���L�Q�G�L�F�D�W�R�U��

�R�I���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���K�L�J�K���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���N�H�\��

�S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V������

�%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���F�D�Q���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���S�R�W�H�Q�F�\���D�V�V�D�\�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H��

�L�V�� �Q�R�� �R�Q�H�� �D�V�V�D�\�� �V�X�L�W�D�E�O�H�� �I�R�U�� �D�O�O�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �3�R�W�H�Q�F�\�� �D�V�V�D�\�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�����7�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���F�D�Q���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G��

�E�\�� �X�V�L�Q�J�� �F�H�O�O�V���� �W�L�V�V�X�H�V���� �R�U�J�D�Q�V���� �D�Q�G�� �D�Q�L�P�D�O���� �6�R�P�H�W�L�P�H�V���� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �K�L�J�K�� �F�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H��

�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�D�\�V�����W�K�H�� �S�R�W�H�Q�F�\�� �W�H�V�W�V�� �D�U�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �D�I�W�H�U�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �L�V��

�S�K�\�V�L�F�R�F�K�H�P�L�F�D�O�O�\�� �V�W�D�E�O�H���� �(�Q�]�\�P�D�W�L�F�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V�� �E�D�V�H�G�� �D�V�V�D�\�V�� �D�U�H�� �R�I�W�H�Q�� �X�V�H�G�� �W�R��

�H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�V���D���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�H�V�W���F�D�Q���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���W�K�H���O�D�E���H���J����

�P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���O�\�V�R�]�\�P�H���D�V���D�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���H�Q�]�\�P�H���W�R���K�\�G�U�R�O�\�V�H���W�K�H��

�F�H�O�O���Z�D�O�O���R�I���E�D�F�W�H�U�L�D�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����H�Q�]�\�P�H���O�L�Q�N�H�G���L�P�P�X�Q�R�V�R�U�E�H�Q�W���D�V�V�D�\�V�����(�/�,�6�$�����L�V���X�V�H�G��

�W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�W�H�L�Q�V����

��

�����������3�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

��

���������������/�L�T�X�L�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

��

�'�H�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�U�R�W�H�L�Q���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���G�R�V�D�J�H���I�R�U�P���L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�G�X�H�� �W�R�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�V�X�H�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�R�P�P�R�Q��



32 
 

�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q���G�R�V�D�J�H���I�R�U�P���L�V���W�K�H���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���R�U���S�D�U�H�Q�W�H�U�D�O���I�R�U�P�����/�L�T�X�L�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�S�R�S�X�O�D�U�L�W�\���F�D�P�H���I�U�R�P���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���U�H�G�X�F�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�����D�Q�G���H�D�V�H���R�I���K�D�Q�G�O�L�Q�J����

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �I�D�F�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�V�X�H�V���L�Q�� �W�K�H�� �O�L�T�X�L�G�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I��

�S�U�R�W�H�L�Q���±���Z�D�W�H�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����>���� �@�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�W�W�D�L�Q���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���S�U�R�W�H�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q��

�V�X�U�I�D�F�H���K�\�G�U�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���Z�H�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���Q�D�W�L�Y�H���I�R�O�G�H�G���V�W�D�W�H�����+�R�Z�H�Y�H�U����

�W�K�H���U�D�W�L�R���R�I���S�U�R�W�H�L�Q���Z�D�W�H�U���V�K�R�X�O�G���E�H���Z�L�V�H�O�\���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�H���S�O�D�V�W�L�F�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U��

�W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �Z�L�O�O�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���P�R�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�Q�G�V�� �X�S��

�Z�L�W�K���G�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���R�U���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���>���� �@����

��

�$�O�O�� �W�K�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �Z�L�O�O�� �V�W�X�G�L�H�G���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �D�Q�G��

�R�S�W�L�P�L�V�H�G�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���S�U�R�W�H�L�Q���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�X�V���� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �H�D�F�K�� �I�D�F�W�R�U�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�V�H��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W�����W�R���U�H�G�X�F�H���D���F�K�H�P�L�F�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���Z�L�W�K�V�W�D�Q�G���O�R�V�V��

�G�X�H���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�U�P�V���R�I�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V���>���� �@�����7�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�+���� �E�X�I�I�H�U���W�\�S�H�V����

�E�X�I�I�H�U�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���� �S�U�R�W�H�L�Q�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �X�V�H�G�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H��

�H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����V�K�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���K�X�P�L�G�L�W�\���>���� �@������

�7�K�H���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���N�H�H�S���W�K�H���D�G�H�T�X�D�W�H���K�\�G�U�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H��

�S�U�R�W�H�L�Q�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �D�Y�R�L�G�� �W�K�H�� �G�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H���H���J���� �X�V�L�Q�J�� �V�R�P�H��

�V�X�J�D�U�V���R�U���V�R���F�D�O�O�H�G���H�[�W�U�R�P�R�O�\�W�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�U�H�K�D�O�R�V�H�����L�Q���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G��

�W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �E�\�� �E�D�O�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�D�W�H�U�� �F�R�Q�W�H�Q�W�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �E�\�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O��

�K�\�G�U�D�W�L�R�Q�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����P�H�F�K�D�Q�L�V�P���>���� �@�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���P�D�\���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q��

�P�R�O�H�F�X�O�H�V���I�U�R�P���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�K�H�P�L�F�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���W�U�L�J�J�H�U�H�G��

�E�\���W�K�H���D�T�X�H�R�X�V���P�H�G�L�D�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�I�R�U�H������



33 
 

��

���������������6�R�O�L�G���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

��

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �O�L�T�X�L�G�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�R�P�P�R�Q�� �D�P�R�Q�J�V�W�� �W�K�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F��

�S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����V�R�O�L�G���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�R�U�H���V�W�D�E�O�H����

��

�7�K�H�� �V�R�O�L�G�� �V�W�D�W�H�� �S�O�D�F�H�V�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �L�Q�� �D�� �U�L�J�L�G���� �D�Q�G�� �L�Q�H�U�W�� �P�D�W�U�L�[���� �,�W���� �D�O�V�R���� �V�H�S�D�U�D�W�H�V�� �W�K�H��

�S�U�R�W�H�L�Q�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�V�� �W�K�H�L�U�� �P�R�E�L�O�L�W�\���� �Z�K�L�F�K���� �P�L�Q�L�P�L�V�H�V�� �E�L�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q����

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �L�W�� �V�O�R�Z�V�� �G�R�Z�Q�� �X�Q�I�R�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U��

�S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���D���V�W�U�R�Q�J�O�\���F�R�X�S�O�H�G���S�U�R�W�H�L�Q���Z�L�W�K���U�L�J�L�G���P�D�W�U�L�[���>���� �@����

�'�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �V�R�O�L�G�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �W�R��

�H�Q�K�D�Q�F�H���S�U�R�W�H�L�Q���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����$�P�R�Q�J�V�W���W�K�H�V�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����S�U�R�W�H�L�Q���G�U�\�L�Q�J���E�\���H�L�W�K�H�U���I�U�H�H�]�H��

�G�U�\�L�Q�J���R�U���V�S�U�D�\���G�U�\�L�Q�J���>���� �@�����D�Q�G���F�U�\�V�W�D�O�O�L�V�D�W�L�R�Q���>���� �@������

��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���(�O�N�R�U�G�\�����H�W���D�O������������ �����>���� �@�����S�U�R�W�H�L�Q���G�U�\�L�Q�J���L�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���U�H�P�R�Y�L�Q�J���Z�D�W�H�U��

�I�U�R�P���O�L�T�X�L�G���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���W�K�H�P���L�Q�W�R���V�R�O�L�G���S�R�Z�G�H�U���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�O�R�Q�J��

�W�K�H�L�U���V�W�R�U�D�J�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\����

��

�����������4�X�D�O�L�W�\���E�\���'�H�V�L�J�Q��

��

�3�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Y�H�Q���S�U�R�G�X�F�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���Z�H�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��

�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �D�Q�G�� �I�L�[�H�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �7�K�H��



34 
 

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���U�L�J�L�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���W�K�H��

�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���O�L�P�L�W�H�G���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H��

�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����7�K�H�V�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���O�H�G���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�R�E�O�H�P�V�����H���J����������������������

�R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �E�H�L�Q�J���G�L�V�F�D�U�G�H�G�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��

�V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�V�� �D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q�� �D�� �V�X�U�Y�H�\�� �R�I�� �W�K�H�� �:�D�O�O�� �6�W�U�H�H�W�� �-�R�X�U�Q�D�O���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R��

�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���>���� �@�����&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�L�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G��

�L�W�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����W�K�H���)�'�$���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���4�X�D�O�L�W�\���E�\���'�H�V�L�J�Q�����4�E�'�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�Q��

�������������L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�G�X�F�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�Y�H�U�V�L�J�K�W��

�>���� �@������ �W�K�H�� �4�E�'�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �D�� �³�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �W�K�D�W��

�E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���S�U�H�G�H�I�L�Q�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�P�S�K�D�V�H�V���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�W�U�R�O���E�D�V�H�G���R�Q���V�R�X�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�´���>���� �@����

�7�K�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���4�E�'���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���W�R���E�X�L�O�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���I�U�R�P���W�K�H��

�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���� �W�K�U�R�X�J�K�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G��

�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���L�W�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�H�V�W�L�Q�J���L�W���>���� �@�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����4�E�'���F�D�Q���S�U�R�P�R�W�H���I�D�V�W�H�U��

�D�Q�G���P�R�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�X�V�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q��

�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�V�W���� �$�G�D�S�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �4�E�'�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �L�Q��

�E�L�R�O�R�J�L�F�V�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �K�L�J�K�� �F�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V��

�S�U�R�W�H�L�Q�V���� �D�Q�W�L�E�R�G�L�H�V���� �F�H�O�O�V�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�V���� �7�K�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� ���H���J���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���+�D�U�P�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���,�&�+�����U�H�O�H�D�V�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H�I�L�Q�L�Q�J���W�K�H���N�H�\���V�W�H�S�V��

�D�Q�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �W�R�R�O�V�� �R�I�� �4�E�'�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�P�S�W�H�G�� �W�K�H�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�� �W�R��

�D�G�R�S�W���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�R�R�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���W�R�R�O�V�����)�L�J�X�U�H��

�������� ������



35 
 

��

�
�)�0�(�$�����)�D�L�O�X�U�H���0�R�G�H���D�Q�G���(�I�I�H�F�W�V���$�Q�D�O�\�V�L�V����

�
�
�'�2�(�����'�H�V�L�J�Q���R�I���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W����

�)�L�J�X�U�H���������� �����$���V�F�K�H�P�D�W�L�F���G�L�D�J�U�D�P���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�V���W�K�H���4�E�'���D�S�S�U�R�D�F�K���D�V���V�W�D�W�H�G���E�\���,�&�+���4�������4�������D�Q�G��
�4��������

��

�7�K�H���4�E�'�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �V�W�D�U�W�V�� �Z�L�W�K���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �4�X�D�O�L�W�\�� �7�D�U�J�H�W���3�U�R�G�X�F�W��

�3�U�R�I�L�O�H�����4�7�3�3�����W�R���I�R�U�P���D���F�O�H�D�U���D�L�P���I�R�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�R���G�H�V�L�J�Q���W�K�H���U�H�V�W��

�R�I���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���W�R���V�X�L�W���W�K�H���S�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���W�D�U�J�H�W�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����

�W�K�H���&�U�L�W�L�F�D�O���4�X�D�O�L�W�\���$�W�W�U�L�E�X�W�H�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V����

�7�K�H�Q�����W�K�H���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����U�L�V�N���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���U�L�V�N���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�W�D�N�H�V�� �S�O�D�F�H�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �D�V�� �K�D�]�D�U�G�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�V��

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �E�\���>���� �@���� �$�V�� �D�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �4�E�'�����D���S�U�R�G�X�F�W���O�L�I�H�F�\�F�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q��

�V�K�R�X�O�G���E�H���G�U�D�Z�Q�����D�Q�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���P�D�G�H���R�Y�H�U���W�L�P�H���W�R��

�X�S�G�D�W�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���>���� �@����



36 
 

�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���W�R�R�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H��

�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����7�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W��

���'�2�(�����L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V��

�>���� �@�����'�2�(���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D���S�O�D�Q�Q�H�G���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�K�L�F�K���L�V���D�E�O�H���W�R���I�L�J�X�U�H���R�X�W���W�K�H��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�D�X�V�H�V�����L�Q�S�X�W�V�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����R�X�W�S�X�W�V�������'�2�(���F�D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�D�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���Y�D�V�W���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���G�D�W�D���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W��

�W�K�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V����

�>���� �@�����7�K�H���P�D�L�Q���S�X�U�S�R�V�H���R�I���'�2�(���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���W�R���U�H�Y�H�D�O���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��

�Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �Z�K�H�Q���W�K�H���P�X�O�W�L�Y�D�U�L�D�W�H���S�U�R�G�X�F�W�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� �L�Q��

�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���P�R�G�H�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���>���� �@����

�,�Q�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �Z�D�\�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�V�L�J�Q�� ���R�Q�H�� �I�D�F�W�R�U�� �D�� �W�L�P�H������

�D�S�S�O�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �F�R�Q�V�X�P�H�V�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R��

�F�R�O�O�H�F�W���W�K�H���V�D�P�H���G�D�W�D���E�\���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���H�P�S�L�U�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���>���� �������� �@�������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�K�H�Q��

�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���H�P�S�L�U�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�����P�D�Q�\���V�D�P�S�O�H�V���K�D�Y�H���W�R��

�E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�K�L�F�K���S�X�U�V�X�H���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�����W�K�D�W���H�Q�G�V��

�X�S�� �Z�L�W�K�� �K�L�J�K�� �U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J�H�U�� �W�L�P�H�� �Z�L�W�K�� �O�H�V�V�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �U�H�V�X�O�W�V����

�0�R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �Z�D�\�� �F�D�Q�� �R�Q�O�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �R�Q�H�� �I�D�F�W�R�U�� �D�� �W�L�P�H����

�Z�K�L�F�K�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �U�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �D�U�H�� �K�H�O�G�� �I�L�[�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �P�H�D�Q�V��

�Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H���J�����W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�U�H���P�L�V�V�H�G���>���� �@����

��

�$�O�O�� �W�K�H�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �P�D�G�H�� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �R�I�� �'�2�(�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �D�S�S�H�D�O�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��

�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�¶���L�Q�V�L�J�K�W���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����D�Q�G���W�K�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�X�H��

�W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V������



37 
 

��

�'�2�(�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���L�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�� �H���J���� �F�K�H�P�L�F�D�O��

�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �D�Q�G�� �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �G�H�W�D�L�O�H�G��

�E�H�Q�H�I�L�W�V����

��

�����������6�K�H�O�I���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

��

�3�U�R�W�H�L�Q�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���� �V�K�L�S�S�L�Q�J���� �V�K�H�O�I�� �V�W�R�U�D�J�H���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �L�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�¶�V��

�E�R�G�\���L�V���D���Y�L�W�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����Z�H�O�O���V�W�X�G�L�H�G�����D�Q�G���Z�L�V�H�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����D�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���G�L�Y�H�U�V�H���O�D�U�J�H��

�P�R�O�H�F�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U���W�H�Q�G�H�Q�F�\���W�R�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V��

�D�I�I�H�F�W�L�Q�J���S�U�R�W�H�L�Q�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���K�D�Y�H���H�L�W�K�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�����)�R�U��

�H�[�D�P�S�O�H���� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �S�+���� �W�K�H�� �W�\�S�H�� �R�I�� �V�R�O�Y�H�Q�W�� �R�U�� �E�X�I�I�H�U���� �S�U�R�W�H�L�Q�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G��

�H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �D�Q�G�� �I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �W�R�� �D�Y�R�L�G�� �W�K�H�� �X�Q�I�R�O�G�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�� �R�U�� �D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K��

�H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���O�H�D�G�V���W�R���O�R�V�V���R�I���Q�D�W�L�Y�H���S�U�R�W�H�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\����

�7�K�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U�� �W�K�H�� �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O��

�S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���K�D�Y�H���D���V�K�H�O�I���O�L�I�H���F�O�H�D�U�O�\���O�D�E�H�O�O�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���>���� �@�����7�K�H���V�K�H�O�I��

�O�L�I�H���L�V���³�7�K�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���G�X�U�L�Q�J�� �Z�K�L�F�K���D���G�U�X�J�� �S�U�R�G�X�F�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��

�D�S�S�U�R�Y�H�G���V�K�H�O�I���O�L�I�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���L�W���L�V���V�W�R�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H�I�L�Q�H�G��

�R�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�� �O�D�E�H�O���´���� �7�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�G�D�S�W�H�G�� �I�U�R�P���7�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��



38 
 

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���+�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����,�&�+�����R�I���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I��

�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���I�R�U���+�X�P�D�Q���8�V�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���4���$����

�,�&�+�� �4���$�� �5���� �K�D�V�� �S�O�D�F�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �W�K�U�H�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R���V�W�X�G�\�L�Q�J���W�K�H��

�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I��

�V�W�R�U�D�J�H�����D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\�����L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�V�W�X�G�\���>���� �@����

�7�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\���L�V���W�K�H���V�K�R�U�W�H�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���L�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�G���E�\���V�W�R�U�L�Q�J��

�W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���X�Q�G�H�U���K�D�U�V�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H���J���� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���U�H�D�F�K�H�V�������� �ƒ�&��

�Z�L�W�K�� �X�S�� �W�R�� �������� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �K�X�P�L�G�L�W�\�� ���5�+���� �I�R�U�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �V�L�[�� �P�R�Q�W�K�V���� �,�Q�� �W�K�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H��

�D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�K�H�� �G�U�X�J�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �N�H�S�W�� �D�W�� �H�L�W�K�H�U�� ������ �ƒ�&�� �R�U�� ������ �ƒ�&��

���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���V�W�R�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�����D�Q�G�����������5�+���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W��

�V�L�[���P�R�Q�W�K�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �V�W�R�U�D�J�H���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �X�Q�G�H�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�����$�3�,�������I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����K�L�J�K�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��

�$�3�,���O�L�N�H���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�W�R�U�H�G���X�Q�G�H�U�������ƒ�&���R�U���±���������ƒ�&���>���� �@����

�$�O�O���Q�H�Z���D�F�W�L�Y�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�����$�3�,������ �U�H�T�X�L�U�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �V�W�X�G�L�H�V���L�Q��

�R�U�G�H�U�� �W�R�� �E�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���� �6�W�U�H�V�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\�� �H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �W�R��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �S�D�W�K�Z�D�\�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �Y�D�O�L�G�D�W�H�� �W�K�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �E�\�� �X�V�L�Q�J�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H��

�S�R�Z�H�U�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����3�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �V�K�R�X�O�G��

�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���E�H���W�H�V�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\����

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�R�R���P�D�Q�\���H�I�I�R�U�W�V���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���Z�H�U�H��

�H�P�S�O�R�\�H�G�� �W�R�� �S�U�H�G�L�F�W�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �H�Y�H�Q�W�V�� �Z�H�O�O�� �E�H�I�R�U�H�� �F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�V�W�X�G�L�H�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����O�D�E�R�X�U���F�R�V�W�V�����D�Q�G���W�L�P�H����

��



39 
 

�,�Q���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V�����S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���F�K�H�P�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���D�U�H���Q�R�W��

�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���D�Q�G�� �G�R�� �Q�R�W�� �R�E�H�\�� �O�L�Q�H�D�U�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U���� �7�K�D�W�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�H�� �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�V���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���I�L�Q�G���V�X�L�W�D�E�O�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���O�R�Q�J��

�W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���L�V���V�W�L�O�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���X�Q�W�L�O���Q�R�Z���>�����@������

��

�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�L�H�V���V�K�R�Z�H�G���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���V�R�P�H���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U����

�K�L�J�K���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �P�H�W�K�R�G�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �E�\�� �W�K�H��

�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���W�R���S�U�H�G�L�F�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\���>���� �@������

��

�7�K�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I��

�S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�V�� �D�� �F�R�P�S�O�H�[�� �G�X�W�\���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O��

�D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�����P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���S�R�W�H�Q�F�\���D�V�V�D�\�V�����R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���V�W�R�U�D�J�H���L�V���W�K�H��

�P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���F�D�Q���W�H�O�O���L�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���F�D�Q���I�X�O�I�L�O���L�W�V���P�D�L�Q���S�X�U�S�R�V�H���R�U���Q�R�W����

��

�����������3�R�O�\�P�H�U�L�F���1�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H���F�D�U�U�L�H�U�V�¶���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�U�D�O���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���U�H�O�H�D�V�H��

�S�U�R�W�H�L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P�V��

��

���������������2�U�D�O���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

��

�2�U�D�O�� �G�U�X�J�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�� �D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �U�R�X�W�H�� �R�I��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�W�� �L�V�� �W�R�R�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �D�Q�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �W�K�H�� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F��

�S�U�R�W�H�L�Q�V���E�\���W�K�H�� �R�U�D�O�� �U�R�X�W�H���� �G�X�H�� �W�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �K�X�U�G�O�H�V���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �H�[�W�U�H�P�H�� �V�W�R�P�D�F�K��



40 
 

�D�F�L�G�L�W�\���� �H�Q�]�\�P�D�W�L�F�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�����S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�W�\���� �E�D�U�U�L�H�U�V���� �D�Q�G��

�S�K�\�V�L�F�R�F�K�H�P�L�F�D�O���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���>���� �������� �@���� �,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �G�H�V�L�J�Q�� �R�U�D�O�� �S�U�R�W�H�L�Q��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���K�X�U�G�O�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���R�Y�H�U�F�R�P�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����P�D�Q�\���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V��

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���R�U�D�O���U�R�X�W�H���E�L�R�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���V�X�F�K���D�V�����S�U�R�W�H�D�V�H��

�L�Q�K�L�E�L�W�R�U�V�� �W�R���L�Q�D�F�W�L�Y�D�W�H�� �W�K�H�� �J�D�V�W�U�R�L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�� �H�Q�]�\�P�H�V�� ���Z�K�L�F�K�� �G�H�Q�D�W�X�U�H�� �W�K�H�� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F��

�S�U�R�W�H�L�Q�V���� �H���J���� �F�K�\�P�R�W�U�\�S�V�L�Q���D�Q�G�� �W�U�\�S�V�L�Q���>���� �@���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �U�D�W�H�� �L�Q��

�W�K�H���G�L�J�H�V�W�L�Y�H���W�U�D�F�W���E�\���W�K�H���G�L�J�H�V�W�L�Y�H���H�Q�]�\�P�H�V���Z�D�V���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���H�Q�]�\�P�H���L�Q�K�L�E�L�W�R�U�V����

�Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���O�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�Q���S�U�R�W�H�L�Q���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q��

�W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O���Z�D�O�O�����L�Q���U�D�W�V���L�Q���D���V�W�X�G�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���X�V�L�Q�J���L�Q�V�X�O�L�Q���>���� �@�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���G�D�L�O�\��

�Q�H�H�G�� �R�I�� �L�Q�V�X�O�L�Q�� �L�Q�� �G�L�D�E�H�W�L�F�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�W�D�N�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �H�Q�]�\�P�H��

�L�Q�K�L�E�L�W�R�U�V�����E�X�W���W�K�H�L�U���V�D�I�H�W�\���V�W�L�O�O���Q�R�W���Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���V�R�P�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�D�]�D�U�G�V���P�D�\���E�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���>���� �@���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���� �D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �H�Q�K�D�Q�F�H�U�V�� �K�D�Y�H��

�E�H�H�Q�� �X�V�H�G���� �$�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �H�Q�K�D�Q�F�H�U�V�� �F�D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �R�U�D�O��

�E�L�R�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �E�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �J�D�V�W�U�R�L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�� �W�U�D�F�W�� �H�S�L�W�K�H�O�L�X�P�� �S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�W�\�� �W�K�U�R�X�J�K��

�W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���H�S�L�W�K�H�O�L�D�O���F�H�O�O�V���O�L�S�L�G���E�L�O�D�\�H�U�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�L�O�H���V�D�O�W�V���D�Q�G���I�D�W�W�\�� �D�F�L�G�V���>���� �@����

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �S�D�W�K�R�J�H�Q�V�� �D�Q�G�� �W�R�[�L�Q�V�� �F�D�Q�� �F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �K�L�J�K�O�\�� �S�H�U�P�H�D�E�O�H�� �H�S�L�W�K�H�O�L�X�P�� �L�Q�W�R�� �W�K�H��

�E�O�R�R�G���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���>���� �@�����/�L�N�H�Z�L�V�H�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�W�H�L�Q���F�K�H�P�L�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���H���J����

�3�(�*�\�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�W�H�L�Q���F�D�U�U�L�H�U�V�¶���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���D�Q�G��

�O�L�S�R�V�R�P�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H���O�R�Z���S�U�R�W�H�L�Q���E�L�R�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �D�I�W�H�U���R�U�D�O��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���>���� �@������

�1�D�Q�R�F�D�U�U�L�H�U�V���D�U�H���G�U�X�J���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P�V���R�I���D���Q�D�Q�R�V�F�D�O�H���S�D�U�W�L�F�O�H���V�L�]�H�����1�D�Q�R�F�D�U�U�L�H�U�V���D�U�H��

�X�V�X�D�O�O�\�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �W�K�H�U�D�S�\�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �W�K�H�� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�L�U��

�S�K�D�U�P�D�F�R�N�L�Q�H�W�L�F�V���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���H�L�W�K�H�U���E�\���H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�L�R�Q���R�U���E�L�R�F�R�Q�M�X�J�D�W�L�R�Q���>���� �@�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J��

�W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H���V�\�V�W�H�P�V���V�K�R�Z���S�U�R�P�L�V�H�V���D�V���G�U�X�J���F�D�U�U�L�H�U�V���G�X�H���W�R��

�W�K�H�L�U�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q�� �G�U�X�J�� �U�H�O�H�D�V�H���>���� �@���� �W�K�H�L�U�� �K�L�J�K�O�\�� �L�Q�W�U�D�F�H�O�O�X�O�D�U�� �X�S�W�D�N�H�� �W�K�D�Q���W�K�H�� �O�D�U�J�H�U��



41 
 

�S�D�U�W�L�F�O�H�� �V�\�V�W�H�P�V�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �V�X�E�F�H�O�O�X�O�D�U�� �V�L�]�H�V���>���� �@���� �D�Q�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �S�U�R�W�H�F�W�� �W�K�H��

�H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H�G���G�U�X�J�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�D�E�L�O�L�W�\���>���� �@����

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���F�D�U�U�L�H�U�V���V�X�F�K���D�V���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���P�L�F�H�O�O�H�V���D�U�H��

�H�P�S�O�R�\�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �R�U�D�O�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �L�Q�V�X�O�L�Q���� �7�K�H�V�H�� �Q�D�Q�R�F�D�U�U�L�H�U�V�� �S�U�R�W�H�F�W�� �L�Q�V�X�O�L�Q�� �I�U�R�P��

�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�V�X�O�L�Q���X�S�W�D�N�H���Y�L�D���D���W�U�D�Q�V�F�H�O�O�X�O�D�U���D�Q�G���R�U���S�D�U�D�F�H�O�O�X�O�D�U���S�D�W�K�Z�D�\����

�9�D�U�L�R�X�V�� �Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�� �V�\�V�W�H�P�V�� �O�L�N�H�� �S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V�� ���3�1�&�V������ �V�R�O�L�G�� �O�L�S�L�G��

�Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V�����6�/�1�������O�L�S�R�V�R�P�H�V�����D�Q�G���P�H�W�D�O�O�L�F���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V�����Z�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U��

�S�U�R�W�H�L�Q���Q�D�Q�R�P�H�G�L�F�L�Q�H�V�����W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���G�U�X�J���U�H�O�H�D�V�H���>���� �@����

��

���������������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���L�Q���S�U�R�W�H�L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P�V��

��

�3�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V�� �G�U�X�J�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �V�\�V�W�H�P�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�G�� �Z�L�G�H�O�\��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �E�\�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �F�R�X�S�O�H�� �R�I�� �G�H�F�D�G�H�V���>���� �������� �@���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R��

�6�R�S�S�L�P�D�W�K���H�W���D�O�����������������>���� �@�����S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���D�U�H���F�D�U�U�L�H�U���G�U�X�J���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P�V��

�K�D�Y�H�� �S�D�U�W�L�F�O�H�� �G�L�D�P�H�W�H�U�V�� �X�S�� �W�R�� ���������� �Q�P�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �F�R�P�S�R�V�H�G�� �P�D�L�Q�O�\�� �R�I��

�E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H���S�R�O�\�P�H�U�V�����3�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�Q�W�R�� �W�Z�R�� �P�D�L�Q�� �I�R�U�P�V���� �S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�V�S�K�H�U�H�V����

�)�L�J�X�U�H���������� ����

��

��

��

��



42 
 

��

��

��

�)�L�J�X�U�H���������� ���� �,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�� �D�Q�G���D���S�R�O�\�P�H�U�L�F��
�Q�D�Q�R�V�S�K�H�U�H�����7�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���W�K�H���L�P�D�J�H���L�V���I�U�R�P���>���� �@����

��

�$�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H���������� �����3�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V�����3�1�&�V�����V�\�V�W�H�P���L�V���V�L�P�S�O�\���G�H�I�L�Q�H�G��

�D�V�� �D�� �U�H�V�H�U�Y�R�L�U���V�K�H�O�O�� �Y�D�V�F�X�O�D�U�� �V�\�V�W�H�P���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�I�L�Q�H�G�� �L�Q�� �D��

�F�D�Y�L�W�\�� �R�U�� �F�R�U�H�� �D�Q�G�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G�� �E�\�� �D�� �S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �V�K�H�O�O���>���� �������� �@���� �:�K�L�O�H�� �S�R�O�\�P�H�U�L�F��

�Q�D�Q�R�V�S�K�H�U�H���V�\�V�W�H�P�� �L�V�� �D�� �F�D�U�U�L�H�U�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���P�D�W�U�L�F�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��

�S�R�O�\�P�H�U�L�F�����V�W�U�X�F�W�X�U�H���>������ �@����

��

�'�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�R�O�\�P�H�U�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �L�Q���W�K�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I�� �S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H��

�F�D�U�U�L�H�U�V���� �7�K�H�� �F�R�P�P�R�Q�O�\�� �X�V�H�G�� �S�R�O�\�P�H�U�V�� �D�U�H�� �X�V�X�D�O�O�\�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H�G�� �E�\�� �E�H�L�Q�J��

�E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H�� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q���E�H�� �G�H�J�U�D�G�H�G���D�Q�G�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �E�R�G�\�� �E�\�� �W�K�H�� �Q�R�U�P�D�O��

�E�R�G�\�� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �S�D�W�K�Z�D�\�V���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �� �W�K�H�� �S�R�O�\�P�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H��

�E�L�R�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�Q���W�R�[�L�F���Z�L�W�K���Q�R���D�Q�W�L�J�H�Q�L�F�L�W�\���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H��

�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W�D�E�O�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �E�R�G�\���>������ �@���� �7�Z�R�� �P�D�M�R�U�� �N�L�Q�G�V�� �R�I�� �E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H��

�S�R�O�\�P�H�U�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�����Q�D�W�X�U�D�O��



43 
 

�R�U���V�\�Q�W�K�H�W�L�F�����7�K�H�U�H���D�U�H���D�U�R�X�Q�G���������F�R�P�P�R�Q���Q�D�W�X�U�D�O���S�R�O�\�P�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�����J�H�O�D�W�L�Q�H�����D�O�J�L�Q�D�W�H����

�V�W�D�U�F�K���� �F�K�L�W�R�V�D�Q���� �D�Q�G�� �K�\�D�O�X�U�R�Q�L�F�� �D�F�L�G���� �5�H�F�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �S�R�O�\�P�H�U�� �V�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��

�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�R�R���P�D�Q�\���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H���S�R�O�\�P�H�U�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�L�Q�� �W�K�H�� �E�L�R�P�H�G�L�F�D�O�� �I�L�H�O�G���� �G�U�X�J�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �V�\�V�W�H�P�V���� �W�L�V�V�X�H�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �D�Q�G�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H��

�P�H�G�L�F�L�Q�H�� �H���J���� �� �� �S�R�O�\�F�D�S�U�R�O�D�F�W�R�Q�H���� �S�R�O�\�O�D�F�W�L�G�H���� �S�R�O�\�� �H�W�K�\�O�� �R�[�L�G�H���� �S�R�O�\�� �J�O�\�F�R�O���� �E�O�H�Q�G�� �R�I��

�P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���S�R�O�\�P�H�U�����D�Q�G���F�R�S�R�O�\�P�H�U���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�R�Q�R�P�H�U���E�O�R�F�N�V�����>������ �@������

��

�8�V�L�Q�J�� �S�R�O�\�P�H�U�V�� �W�R���I�R�U�P�X�O�D�W�H�� �F�R�U�H�����V�K�H�O�O�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V�� �V�K�R�Z�V�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �R�Y�H�U�� �R�W�K�H�U��

�Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�� �V�\�V�W�H�P�V�� �O�L�N�H�� �P�D�W�U�L�[�� �Q�D�Q�R�V�S�K�H�U�H�V�� �V�\�V�W�H�P���� �D�V�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �Q�H�H�G�V�� �O�H�V�V��

�D�P�R�X�Q�W���R�I���S�R�O�\�P�H�U���F�R�Q�W�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���G�U�X�J�V���H���J�����S�U�R�W�H�L�Q���D�J�D�L�Q�V�W���K�D�U�V�K��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���V�W�R�P�D�F�K���S�+���>������ �@�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H���V�\�V�W�H�P�V��

�K�D�Y�H���W�K�H���K�L�J�K�H�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���W�R���H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H���W�K�H���G�U�X�J�V���G�X�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���G�U�X�J�V���V�R�O�X�E�L�O�L�W�\��

�L�Q���W�K�H���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���F�D�Y�L�W�\�����$�Q�R�W�K�H�U���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H���V�\�V�W�H�P�V���L�V���W�K�D�W�����X�V�L�Q�J��

�E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H���S�R�O�\�P�H�U�V���W�R���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�H���W�K�H���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H���V�\�V�W�H�P�V���H�Q�K�D�Q�F�H�V��

�W�K�H���V�\�V�W�H�P�¶�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���E�H���E�L�R�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���W�L�V�V�X�H�V���D�Q�G���F�H�O�O�V�����K�H�Q�F�H�����L�P�S�U�R�Y�H�V���W�K�H��

�S�D�U�W�L�F�O�H�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�W�D�E�R�O�L�V�P���>������ �@�������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���F�D�Q��

�D�F�W���D�V���D���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���U�H�O�H�D�V�H���V�\�V�W�H�P�����K�H�Q�F�H�����L�W���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���V�\�V�W�H�P�L�F���W�R�[�L�F�L�W�\���R�I���W�K�H���G�U�X�J��

�>���� �@����

�'�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �P�H�W�K�R�G�V�� �Z�H�U�H�� �D�S�S�O�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �W�R�� �S�U�H�S�D�U�H�� �S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H��

�V�\�V�W�H�P�V���� �1�D�Q�R�S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���� �H�P�X�O�V�L�R�Q�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q���� �G�R�X�E�O�H�� �H�P�X�O�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �H�P�X�O�V�L�R�Q��

�F�R�D�F�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����S�R�O�\�P�H�U���F�R�D�W�L�Q�J�����D�Q�G���O�D�\�H�U���E�\���O�D�\�H�U���D�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�L�[���P�H�W�K�R�G�V��

�I�R�U���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���>������ �@�����$�V���D�V�V�H�U�W�H�G���E�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�V�����H�D�F�K��

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���K�D�V���L�W�V���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\��

�L�V�� �L�G�H�D�O�� �W�R�� �S�U�H�S�D�U�H�� �S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���� �9�D�U�L�R�X�V�� �I�D�F�W�R�U�V�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �I�R�U��



44 
 

�V�H�O�H�F�W�L�Q�J���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����O�L�N�H�����S�K�\�V�L�F�R�F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H���G�U�X�J����

�L�W�V�� �V�R�O�X�E�L�O�L�W�\���� �W�K�H�� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H���� �7�K�H�� �V�R�O�X�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G��

�S�K�\�V�L�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �G�U�X�J�� �S�O�D�\�� �D�� �F�U�X�F�L�D�O�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �V�H�O�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�L�W�D�E�O�H��

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G���� �1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���� �D�O�O�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V�� �D�U�H�� �R�Q�O�\�� �D�E�O�H�� �W�R��

�H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H�� �O�L�S�R�S�K�L�O�L�F�� �G�U�X�J�V�� �D�S�D�U�W�� �R�I�� �G�R�X�E�O�H�� �H�P�X�O�V�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G���� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �H�Q�W�U�D�S��

�K�\�G�U�R�S�K�L�O�L�F���G�U�X�J�V�����O�L�N�H�����S�U�R�W�H�L�Q�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����G�R�X�E�O�H���H�P�X�O�V�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���L�V���X�V�X�D�O�O�\���X�V�H�G���W�R��

�S�U�H�S�D�U�H���S�U�R�W�H�L�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V������

��

��

�����������0�R�G�H�O���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�Q�G���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V��

�S�U�R�M�H�F�W��

��

�7�Z�R�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �D�Q�G���W�U�\�S�V�L�Q�����Z�H�U�H�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �D�V�� �P�R�G�H�O�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\����

�/�\�V�R�]�\�P�H�� �D�Q�G�� �W�U�\�S�V�L�Q�� �Z�H�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �E�\�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���>���� �������� �@���� �0�R�U�H�R�Y�H�U����

�'�H�R�[�\���U�L�E�R�Q�X�F�O�H�D�V�H���,�����'�1�D�V�H���,�����D�V���D���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q���K�D�V���E�H�H�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\��

�W�R���D�S�S�O�\���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���P�R�G�H�O���S�U�R�W�H�L�Q�V����

�/�\�V�R�]�\�P�H�� �D�V�� �D�� �P�R�G�H�O�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �D�� �J�R�R�G�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�� �I�R�U�� �V�W�X�G�\�L�Q�J�� �W�K�H��

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�Q���L�W�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���G�X�H��

�W�R���L�W�V���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����/�\�V�R�]�\�P�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������D�P�L�Q�R���D�F�L�G�V��

�V�L�Q�J�O�H�� �S�R�O�\�S�H�S�W�L�G�H�� �F�K�D�L�Q�� �Z�L�W�K�� �D�� �P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �Z�H�L�J�K�W�� �R�I�� ���������� �.�'�D�� �D�Q�G�� �L�V�R�H�O�H�F�W�U�L�F�� �S�R�L�Q�W��

�D�U�R�X�Q�G�� ������������ �/�\�V�R�]�\�P�H�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G�� �L�Q�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\�� �.���K�H�O�L�[��

�V�K�D�S�H�����D�Q�G�� �L�W�V���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���V�W�D�E�L�O�L�V�H�G���E�\�� �I�R�X�U���G�L�V�X�O�S�K�L�G�H���E�U�L�G�J�H�V�� �I�R�U�P�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q��

�F�\�V�W�H�L�Q�H�� �D�P�L�Q�R�� �D�F�L�G�� �U�H�V�L�G�X�H�V�����)�L�J�X�U�H���������� �����7�K�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �R�I�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V��

�V�H�Y�H�U�D�O�� �$�$�V�� ���$�O�D���� �$�V�Q���� �$�V�S���� �*�O�X���� �D�Q�G�� �7�U�S������ �D�Q�G�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q���W�K�H���H�Q�]�\�P�H��



45 
 

�V�X�E�V�W�U�D�W�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���H�Q�]�\�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�\���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��

�L�W�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�H�G�� �E�D�F�W�H�U�L�D���� �7�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �L�V�� �H�D�V�\�� �W�R�� �E�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���E�\���V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V�����G�X�H���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D�U�R�P�D�W�L�F���D�P�L�Q�R���D�F�L�G�V��

�W�\�U�R�V�L�Q�H���D�Q�G���W�U�\�S�W�R�S�K�D�Q���L�Q���L�W�V���D�P�L�Q�R���D�F�L�G���E�D�F�N�E�R�Q�H���>������ �@��������

��

�)�L�J�X�U�H���������� ���� �5�L�E�E�R�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�\�V�R�]�\�P�H���� �7�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �Z�D�V�� �D�G�D�S�W�H�G�� �I�U�R�P�� �3�U�R�W�H�L�Q�� �'�D�W�D��
�%�D�Q�N�����3�'�%�������I�L�O�H�����(���3����

��

�7�U�\�S�V�L�Q���D�V���D���P�R�G�H�O���S�U�R�W�H�L�Q�����Z�L�W�K���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�D�Q���W�K�H���R�Q�H���L�Q���O�\�V�R�]�\�P�H�����K�D�V��

�E�H�H�Q���F�K�R�V�H�Q���I�R�U���V�W�X�G�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���R�E�W�D�L�Q���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O��

�D�Q�G�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�� �R�Q�� �L�W�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �7�U�\�S�V�L�Q�� �L�V�� �D���V�H�U�L�Q�H���S�U�R�W�H�D�V�H���F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� ��������

�D�P�L�Q�R���D�F�L�G�V���S�R�O�\�S�H�S�W�L�G�H���F�K�D�L�Q�����Z�L�W�K���D���P�R�O�H�F�X�O�D�U���Z�H�L�J�K�W���R�I�������������.�'�D�����Z�L�W�K���D�Q���L�V�R�H�O�H�F�W�U�L�F��

�S�R�L�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������D�Q�G���G�R�P�L�Q�D�Q�W�������V�K�H�H�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���>������ �@�����)�L�J�X�U�H��

�������� ����



46 
 

�( �Q�]�\�P�D�W�L�F�����V�X�E�V�W�U�D�W�H�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �H�Q�]�\�P�D�W�L�F�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �E�\�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �L�W�V��

�D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���1�.���%�H�Q�]�R�\�O���/���$�U�J�L�Q�L�Q�H���(�W�K�\�O���(�V�W�H�U���W�R���1�.���%�H�Q�]�R�\�O���/���$�U�J�L�Q�L�Q�H�����7�U�\�S�V�L�Q��

�L�V���X�V�H�G���L�Q���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���>������ �@����

��

�)�L�J�X�U�H���������� �����5�L�E�E�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�\�S�V�L�Q�����7�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�D�V���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���3�U�R�W�H�L�Q���'�D�W�D���%�D�Q�N��
���3�'�%�������I�L�O�H�����)���0����

��

�'�H�R�[�\�� �U�L�E�R�Q�X�F�O�H�D�V�H�� �,�� ���'�1�D�V�H�� �,���� �L�V�� �D�Q�� �H�Q�]�\�P�H�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�O�H�D�Y�D�J�H�� �R�I��

�S�K�R�V�S�K�R�G�L�H�V�W�H�U���E�R�Q�G�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Q�X�F�O�H�R�W�L�G�H�V���L�Q���'�1�$���E�D�F�N�E�R�Q�H�����'�1�D�V�H���,���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I��

�D�� �V�L�Q�J�O�H�� �S�R�O�\�S�H�S�W�L�G�H�� �D�P�L�Q�R�� �D�F�L�G�V�� �V�H�T�X�H�Q�F�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �G�L�V�X�O�S�K�L�G�H�� �E�U�L�G�J�H�� �Z�L�W�K�� �D��

�P�R�O�H�F�X�O�D�U���Z�H�L�J�K�W�� �D�U�R�X�Q�G�� ������ �.�'�D�� �D�Q�G�� �L�V�R�H�O�H�F�W�U�L�F�� �S�R�L�Q�W�V�� �������� �“�����>������ �@�����)�L�J�X�U�H���������� ����

�5�H�F�H�Q�W�O�\�����'�1�D�V�H���,���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���G�U�X�J���R�I���F�K�R�L�F�H���I�R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�\�V�W�L�F���I�L�E�U�R�V�L�V�����,�Q���F�\�V�W�L�F��

�I�L�E�U�R�V�L�V���� �W�K�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���V�X�I�I�H�U���I�U�R�P�� �K�L�J�K�� �V�S�X�W�X�P�� �Y�L�V�F�R�V�L�W�\�� �Z�K�L�F�K�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W��

�E�U�H�D�W�K�L�Q�J�����7�K�H���U�H�D�V�R�Q���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���K�L�J�K���Y�L�V�F�R�X�V���J�H�O���V�S�X�W�X�P���L�V���W�K�H���K�L�J�K���'�1�$���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q��

�W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�V�¶���V�S�X�W�X�P���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �'�1�D�V�H���,���F�D�Q�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H��

�Y�L�V�F�R�V�L�W�\���R�I���W�K�H���V�S�X�W�X�P���E�\���'�1�$���K�\�G�U�R�O�\�V�L�V���>������ �@����



47 
 

��

�)�L�J�X�U�H���������� ���� �5�L�E�E�R�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �'�H�R�[�\�� �5�L�E�R�Q�X�F�O�H�D�V�H�� �,���� �7�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �Z�D�V�� �D�G�D�S�W�H�G�� �I�U�R�P��
�3�U�R�W�H�L�Q���'�D�W�D���%�D�Q�N�����3�'�%�������I�L�O�H�����)�6�-����

��

�3�O�X�U�R�Q�L�F�� �)�������� �L�V�� �D�� �Q�R�Q���L�R�Q�L�F�� �V�X�U�I�D�F�W�D�Q�W���� �D�Q�G���E�L�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���W�U�L�E�O�R�F�N�� �F�R�S�R�O�\�P�H�U���� �Z�L�W�K���D��

�P�R�O�H�F�X�O�D�U���Z�H�L�J�K�W���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������.�'�D�����L�W���L�V���D���W�\�S�H���R�I���J�H�Q�H�U�D�O���F�O�D�V�V���R�I���F�R�S�R�O�\�P�H�U�V��

�N�Q�R�Z�Q���D�V���S�R�O�R�[�D�P�H�U�V�����,�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���F�H�Q�W�U�D�O���K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F���E�O�R�F�N���S�R�O�\�S�U�R�S�\�O�H�Q�H���J�O�\�F�R�O��

�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�Z�R���K�\�G�U�R�S�K�L�O�L�F���S�R�O�\�H�W�K�H�Q�H���J�O�\�F�R�O�����3�(�*�������7�K�H�V�H���D�P�S�K�L�S�K�L�O�L�F���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����

���������� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\���S�U�R�I�L�O�H���P�D�N�H�� �W�K�H�� �F�R�P�S�R�X�Q�G�� �V�X�L�W�D�E�O�H�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �P�D�Q�\��

�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�V���D���V�R�O�X�E�L�O�L�W�\���H�Q�K�D�Q�F�H�U���R�I���Z�D�W�H�U���±�L�Q�V�R�O�X�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q��

�S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���P�H�G�L�D���>������ �@�����)�L�J�X�U�H���������� ����

��



48 
 

��

�)�L�J�X�U�H���������� �����&�K�H�P�L�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���3�O�X�U�R�Q�L�F���)�������������7�K�H���I�L�J�X�U�H���Z�D�V���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���>���� ���@����

��

�6�R�G�L�X�P���D�V�F�R�U�E�D�W�H���L�V���D���P�L�Q�H�U�D�O���V�D�O�W���R�I���D�V�F�R�U�E�L�F���D�F�L�G�����Y�L�W�D�P�L�Q���&�������D�V���D���U�H�G�X�F�L�Q�J���D�J�H�Q�W�����L�W��

�K�H�O�S�V���U�H�G�X�F�H���R�[�L�G�D�W�L�Y�H���V�W�U�H�V�V�����,�W���F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���L�Q���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����D�V���D�Q��

�D�Q�W�L���R�[�L�G�D�Q�W���D�Q�G���D�F�L�G�L�W�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�����)�L�J�X�U�H���������� ����

��

��

�)�L�J�X�U�H���������� ���� �&�K�H�P�L�F�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I�����������6�R�G�L�X�P�� �/���D�V�F�R�U�E�D�W�H���� �7�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �V�R�G�L�X�P��
�D�V�F�R�U�E�D�W�H���Z�D�V���G�U�D�Z�Q���E�\���W�K�H���D�X�W�K�R�U���E�\���X�V�L�Q�J���&�K�H�P���'�U�D�Z�Š����

����

��

�7�U�H�K�D�O�R�V�H�� �G�L�K�\�G�U�D�W�H���L�V���V�X�J�D�U���� �E�H�O�R�Q�J�V���W�R���D���J�H�Q�H�U�D�O���J�U�R�X�S�� �F�D�O�O�H�G���H�[�W�U�R�P�R�O�\�W�H�����D�Q�G��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �Z�L�G�H�O�\�� �X�V�H�G�� �H�[�W�U�H�P�R�O�\�W�H�� �L�Q�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �,�W�� �L�V��

�G�L�V�D�F�F�K�D�U�L�G�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �W�Z�R�� �J�O�X�F�R�V�H�� �X�Q�L�W�V���� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� �L�V�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �H�[�W�U�H�P�R�S�K�L�O�L�F��



49 
 

�P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�W�H�F�W�V�� �W�K�H�P�� �I�U�R�P�� �H�[�W�U�H�P�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �V�W�U�H�V�V�H�V�� �>������ �@����

�'�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�W�V�� �V�D�I�H�W�\�� �S�U�R�I�L�O�H���� �W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �K�D�V��

�E�H�H�Q���X�V�H�G���E�\���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�V���D�Q���H�[�F�L�S�L�H�Q�W���L�Q���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�X�H���W�R���L�W�V���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q��

�V�W�D�E�L�O�L�V�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�U�R�W�H�L�Q�V�����,�W�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G���� �D�V�� �L�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �W�K�H�� �K�\�G�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �P�D�N�H�V��

�S�U�R�W�H�L�Q�V���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���O�H�V�V���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���>������ �@�����)�L�J�X�U�H���������� ����

��

��

�)�L�J�X�U�H���������� �����&�K�H�P�L�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���7�U�H�K�D�O�R�V�H�� �'�L�K�\�G�U�D�W�H���� �7�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�U�H�K�D�O�R�V�H��
�G�L�K�\�G�U�D�W�H���Z�D�V���G�U�D�Z�Q���E�\���W�K�H���D�X�W�K�R�U���E�\���X�V�L�Q�J���&�K�H�P���'�U�D�Z�Š������

��

��

�������������$�L�P�V���D�Q�G���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�,���� �7�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �E�X�I�I�H�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� ���7�\�S�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��

�E�X�I�I�H�U�V������ �S�+���� �D�Q�G�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\���� �E�\�� �X�V�L�Q�J�� �K�L�J�K��

�V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O�� �V�F�D�Q�Q�L�Q�J�� �F�D�O�R�U�L�P�H�W�U�\�����D�Q�G�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �P�R�G�H�O��



50 
 

�S�U�R�W�H�L�Q�V�����O�\�V�R�]�\�P�H���D�Q�G���W�U�\�S�V�L�Q�����E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���V�W�R�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G��

�S�H�U�L�R�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���4�X�D�O�L�W�\���E�\���' �H�V�L�J�Q�����4�E�'�����D�S�S�U�R�D�F�K����

�,�,���� �7�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�Q�G�� �Y�D�O�L�G�D�W�H�� �S�U�H�F�L�V�H���� �D�F�F�X�U�D�W�H���� �D�Q�G�� �U�R�E�X�V�W�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �P�H�W�K�R�G�V��

���V�L�]�H�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\�� �D�Q�G�� �K�\�G�U�R�S�K�L�O�L�F�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �O�L�T�X�L�G��

�F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\���� �D�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���D�Q�G�� �T�X�D�O�L�W�\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� ���4�&���� �D�V�V�D�\�V�� �I�R�U��

�O�\�V�R�]�\�P�H�� �D�Q�G�� �W�U�\�S�V�L�Q�� �O�L�T�X�L�G�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J��

�H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V����

�,�,�,���� �7�R���D�G�R�S�W���W�K�H���4�X�D�O�L�W�\���E�\���' �H�V�L�J�Q���F�R�Q�F�H�S�W���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R��

�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���R�U�D�O�� �S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �V�W�D�E�O�H���D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�H��

�P�D�F�U�R�P�R�O�H�F�X�O�H�V���Z�L�W�K���U�H�G�X�F�H�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���F�R�V�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�L�P�H������

�,�9���� �7�R�� �S�U�H�S�D�U�H���S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �I�R�U�� �R�U�D�O�� �G�H�O�L�Y�H�U�\����

�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �P�R�G�H�O�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� ���O�\�V�R�]�\�P�H�� �D�Q�G�� �W�U�\�S�V�L�Q���� �E�\�� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �6���2���:�� �D�Q�G��

�:�����2���:�����P�H�W�K�R�G�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���� �L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�V�X�H���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���T�X�D�O�L�W�\���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V����

�9���� �7�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���E�X�I�I�H�U�V�����H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V����

�S�+�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���K�X�P�L�G�L�W�\�����R�Q���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�U�\�S�V�L�Q�� �D�Q�G�� �O�\�V�R�]�\�P�H���L�Q�� �O�L�T�X�L�G�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���E�\�� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �W�K�U�H�H��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�����L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�����D�Q�G���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H������

��

��

��

��

��



51 
 

��

�7�K�H���W�K�H�V�L�V���L�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�&�K�D�S�W�H�U���2�Q�H�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����

�&�K�D�S�W�H�U���7�Z�R�����0�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���0�H�W�K�R�G�V����

�&�K�D�S�W�H�U�� �7�K�U�H�H�����4�X�D�O�L�W�\�� �E�\�� �'�H�V�L�J�Q�� ���4�E�'���� �E�D�V�H�G�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�L�T�X�L�G�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �D�Q�G��

�W�U�\�S�V�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�&�K�D�S�W�H�U���)�R�X�U�����$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q����

�&�K�D�S�W�H�U���)�L�Y�H�����'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�U�D�O���S�R�O�\�P�H�U�L�F��

�Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���E�L�R�P�R�O�H�F�X�O�H�V����

�&�K�D�S�W�H�U���6�L�[�����3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J��

�O�\�V�R�]�\�P�H���D�Q�G���W�U�\�S�V�L�Q�����L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���R�U�D�O���U�R�X�W�H���G�H�O�L�Y�H�U�\����

�&�K�D�S�W�H�U���6�H�Y�H�Q�����/�L�T�X�L�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���O�\�V�R�]�\�P�H���D�Q�G���W�U�\�S�V�L�Q���V�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\����

�&�K�D�S�W�H�U���(�L�J�K�W�����*�H�Q�H�U�D�O���&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q����

�&�K�D�S�W�H�U���1�L�Q�H�����%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�\����

��

��

��

��

��



52 
 

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�&�K�D�S�W�H�U���7�Z�R���� �0�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G��

�0�H�W�K�R�G�V��

�� ��



53 
 

�������0�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���0�H�W�K�R�G�V��

��

�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���E�U�L�H�I�V���D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����U�H�D�J�H�Q�W�V�����D�Q�G��

�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����$�O�O���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�H�W�D�L�O�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�E�\���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����0�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���D���J�H�Q�H�U�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K��

�L�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U����

��

�����������0�D�W�H�U�L�D�O�V����

��

���������������3�U�R�W�H�L�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W��

��

�/�\�V�R�]�\�P�H�����0�X�F�R�S�H�S�W�L�G�H���1���D�F�H�W�\�O�P�X�U�D�P�\�O���K�\�G�U�R�O�D�V�H�����0�X�U�D�P�L�G�D�V�H�����O�\�R�S�K�L�O�L�]�H�G��

�S�R�Z�G�H�U�����•���������������X�Q�L�W�V���P�J���S�U�R�W�H�L�Q�����R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���F�K�L�F�N�H�Q���H�J�J���Z�K�L�W�H�����Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\��

�6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K������

�7�U�\�S�V�L�Q�����6�H�U�L�Q�H���S�U�R�W�H�D�V�H�����O�\�R�S�K�L�O�L�]�H�G���S�R�Z�G�H�U���������������������������������%�$�(�(���X�Q�L�W�V���P�J���S�U�R�W�H�L�Q����

�R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���S�R�U�F�L�Q�H���S�D�Q�F�U�H�D�V�����Z�D�V���V�X�S�S�O�L�H�G���E�\���6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K����

�'�H�R�[�\���5�L�E�R�Q�X�F�O�H�D�V�H���,�����'�1�D�V�H���,���O�\�R�S�K�L�O�L�]�H�G���S�R�Z�G�H�U�����•���������.�X�Q�L�W�]���X�Q�L�W�V���P�J���S�U�R�W�H�L�Q����

�R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���E�R�Y�L�Q�H���S�D�Q�F�U�H�D�V�����Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K����

�/�\�V�R�]�\�P�H���D�Q�G���W�U�\�S�V�L�Q���D�V���P�R�G�H�O���S�U�R�W�H�L�Q�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�U�R�M�H�F�W�����'�1�D�V�H���,���D�V���D��

�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q���Z�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���D�V���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��

�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���R�Q���D���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q����



54 
 

��

���������������2�W�K�H�U���0�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���5�H�D�J�H�Q�W�V��

��

�1�D�Q�R���S�X�U�H���Z�D�W�H�U�����!�
�����������0�L�O�O�L���4�����Z�D�V���X�V�H�G���D�O�O���W�K�H���W�L�P�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����$�O�O��

�F�K�H�P�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�D�J�H�Q�W�V���X�V�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H������������

�7�D�E�O�H�������������$���O�L�V�W���R�I���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O�V���X�W�L�O�L�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V����

���������6�R�G�L�X�P���/���D�V�F�R�U�E�D�W�H�� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�$�F�H�W�R�Q�L�W�U�L�O�H�� �)�L�V�K�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��

�$�P�P�R�Q�L�X�P���D�F�H�W�D�W�H�� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�'�H�R�[�\���U�L�E�R�Q�X�F�O�H�L�F���$�F�L�G�����'�1�$���� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�'�L�V�R�G�L�X�P���K�\�G�U�R�J�H�Q���R�U�W�K�R�S�K�R�V�S�K�D�W�H���� �)�L�V�K�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��

�(�W�K�\�O���$�F�H�W�D�W�H�� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�+�\�G�U�D�Q�D�O���'�U�\���P�H�W�K�D�Q�R�O���� �)�L�V�K�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��

�+�\�G�U�R�F�K�O�R�U�L�F���D�F�L�G�����+�&�O������ �)�L�V�K�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��

�0�L�F�U�R�F�R�F�F�X�V���/�\�V�R�G�H�L�N�W�L�F�X�V�� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�1�.���%�H�Q�]�R�\�O���/���D�U�J�L�Q�L�Q�H���H�W�K�\�O���H�V�W�H�U��

�K�\�G�U�R�F�K�O�R�U�L�G�H�����%�$�(�(����
�6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�3�H�S�V�L�Q�� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�3�O�X�U�R�Q�L�F���)�������� �Š�� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��



55 
 

�3�R�O�\�����'�/���/�D�F�W�L�G�H�����F�R�����&�D�S�U�R�O�D�F�W�R�Q�H����

����������������
�6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�3�R�O�\�����'�/���/�D�F�W�L�G�H�����F�R�����&�D�S�U�R�O�D�F�W�R�Q�H����

����������������
�6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�3�R�O�\�Y�L�Q�\�O���D�O�F�R�K�R�O���3�9�$���� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�3�R�W�D�V�V�L�X�P���G�L�K�\�G�U�R�J�H�Q���R�U�W�K�R�S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�5�H�D�J�H�Q�W�� �6�X�S�S�O�L�H�U��

�6�R�G�L�X�P���D�F�H�W�D�W�H���� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�6�R�G�L�X�P���F�L�W�U�D�W�H�� �)�L�V�K�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��

�6�R�G�L�X�P���K�\�G�U�R�[�L�G�H���� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�6�R�G�L�X�P���S�K�R�V�S�K�D�W�H���G�L�K�\�G�U�D�W�H�� �)�L�V�K�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��

�6�R�G�L�X�P���V�L�O�L�F�R�W�X�Q�J�V�W�D�W�H�� �)�L�V�K�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��

�6�S�D�Q���� �� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

�7�U�H�K�D�O�R�V�H���G�L�K�\�G�U�D�W�H�� �9�:�5 ��

�7�U�L�I�O�X�R�U�R�D�F�H�W�L�F���D�F�L�G�����7�)�$���� �6�L�J�P�D���$�O�G�U�L�F�K��

��

��

��

��



56 
 

�����������4�X�D�O�L�W�\�� �E�\�� �'�H�V�L�J�Q�� �E�D�V�H�G�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�L�T�X�L�G�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �D�Q�G�� �W�U�\�S�V�L�Q��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����&�K�D�S�W�H�U���7�K�U�H�H���0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V����

��

���������������4�X�D�O�L�W�\���E�\���'�H�V�L�J�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

��

�,�Q�� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\���� �4�X�D�O�L�W�\�� �E�\�� �'�H�V�L�J�Q�� ���4�E�'���� �Z�D�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �4�X�D�O�L�W�\��

�7�D�U�J�H�W�� �3�U�R�G�X�F�W�� �3�U�R�I�L�O�H�V�� ���4�7�3�3�V���� �D�Q�G�� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �4�X�D�O�L�W�\�� �$�W�W�U�L�E�X�W�H�V�� ���&�4�$�V���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����

�7�K�H�U�H�D�I�W�H�U���� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �K�D�V���D�O�V�R�� �E�H�H�Q���F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W���� �$�O�O�� �W�K�H�� �4�E�'�� �D�S�S�U�R�D�F�K��

�S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���,�&�+���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���4������ �4������ �D�Q�G���4���������>������ �@�����)�L�J�X�U�H��

������������

��

�
�)�0�(�$�����)�D�L�O�X�U�H���0�R�G�H���D�Q�G���(�I�I�H�F�W�V���$�Q�D�O�\�V�L�V����

�
�
�'�2�(�����'�H�V�L�J�Q���R�I���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W����

�)�L�J�X�U�H�������������$���V�F�K�H�P�D�W�L�F���G�L�D�J�U�D�P���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�V���W�K�H���4�X�D�O�L�W�\���E�\���' �H�V�L�J�Q�����4�E�'�����D�S�S�U�R�D�F�K���D�V���V�W�D�W�H�G��
�E�\���,�&�+���4�������4�������D�Q�G���4��������

Quality Target Product 
Profile (QTPP) 
Identification

Critical Quality Attributes 
(CQA) determination

Risk Identification by 
Linking the Material 
Attributes (MAs) and 

Process Parameters (PPs) 
to CQAs

Risk Analysis by 
quantitative and 

qualitative Analysis tools 
e.g. FMEA*

Risk Evaluation by

1. Primary pH screening

2. Mathematical and 
statistical models (buffer 

and excipients)  e.g. 
DOE**
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Quality Target Product 
Profile (QTPP) 
Identification

Critical Quality Attributes 
(CQA) determination

Risk Identification by 
Linking the Material 
Attributes (MAs) and 

Process Parameters (PPs) 
to CQAs

Risk Analysis by 
quantitative and 

qualitative Analysis tools 
e.g. FMEA*

Risk Evaluation by 
Mathematical and 

statistical models e.g. 
DOE**

Establish Control 
strategy
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�D���V�H�W���R�I���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�����W�U�H�K�D�O�R�V�H�����V�R�G�L�X�P���D�V�F�R�U�E�D�W�H�����D�Q�G���3�O�X�U�R�Q�L�F���)�����������R�X�W��

�R�I���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�K�H�P�L�F�D�O���J�U�R�X�S�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q����

�D�V�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� �L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������������2�Q�H�� �I�X�O�O�� �I�D�F�W�R�U�L�D�O�� �G�H�V�L�J�Q�� �Z�D�V�� �E�X�L�O�W�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �W�R��
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�H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���R�Q���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H��

�H�I�I�H�F�W�V���� �W�K�X�V�� �R�S�W�L�P�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�R�G�H�O�V���� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �V�W�D�E�O�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�U�H�H��

�Y�D�U�L�D�E�O�H�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���H�Y�H�U�\���H�Q�]�\�P�H���'�2�(�����W�Z�R���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�����E�X�I�I�H�U���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q����

�D�Q�G�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W���� �D�Q�G�� �R�Q�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����H�[�F�L�S�L�H�Q�W������ �7�Z�R���I�X�O�O�� �I�D�F�W�R�U�L�D�O��

�G�H�V�L�J�Q�V�����7�P���Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H������������
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�7�D�E�O�H�������������$���W�R�W�D�O���R�I���������/�\�V�R�]�\�P�H���D�Q�G���������W�U�\�S�V�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q�V��
�R�I���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V�������$�O�O���7�P�V���D�U�H���W�K�H���P�H�D�Q���R�I���W�U�L�S�O�L�F�D�W�H���'�6�&���V�F�D�Q�V���7�P���“���6�'����

�3�U�R�W�H�L�Q��
�3�K�R�V�S�K�D�W�H��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���P�0����
�(�[�F�L�S�L�H�Q�W��

�(�[�F�L�S�L�H�Q�W��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��

�7�P�� �“�6�' ��

�/�\�V�R�]�\�P�H�� ���� �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ���� �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ���� �� �$�V�F�R�U�E�D�W�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ���� �� �$�V�F�R�U�E�D�W�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ���� �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ���� �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ���� �� �$�V�F�R�U�E�D�W�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ���� �� �$�V�F�R�U�E�D�W�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ���� �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ������ �� ������������ ������������

�� ���� �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ������ �� ������������ ������������

�� ���� �� �$�V�F�R�U�E�D�W�H�� ������ �� ������������ ������������

�� ���� �� �$�V�F�R�U�E�D�W�H�� ������ �� ������������ ������������

�7�U�\�S�V�L�Q�� ���� �� �3�O�X�U�R�Q�L�F�� ���������� ������������ ������������

�� ������ �� �3�O�X�U�R�Q�L�F�� ���������� ������������ ������������

�� ���� �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ������ �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ���� �� �3�O�X�U�R�Q�L�F�� �������� ������������ ������������

�� ������ �� �3�O�X�U�R�Q�L�F�� �������� ������������ ������������

�� ���� �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ������ �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ���� �� ������������ ������������

�� ���� �� �3�O�X�U�R�Q�L�F�� �������� ������������ ������������

�� ������ �� �3�O�X�U�R�Q�L�F�� �������� ������������ ������������

�� ���� �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ������ �� ������������ ������������

�� ������ �� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ������ �� ������������ ������������
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�7�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �D�Q�G�� �V�R�G�L�X�P�� �D�V�F�R�U�E�D�W�H�� �R�Q�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �W�K�H�U�P�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�L�V��

�V�W�X�G�\���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�U�\�S�V�L�Q�� �W�K�H�U�P�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I�� �W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �D�Q�G�� �3�O�X�U�R�Q�L�F�� �)��

���������Z�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G����

�7�U�H�K�D�O�R�V�H���L�V���X�V�X�D�O�O�\���D�G�G�H�G���W�R���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�S�H�F�L�P�H�Q�V�����D�V���H�[�W�U�R�P�R�O�\�W�H���V�X�J�D�U�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R��

�S�U�R�W�H�F�W�� �W�K�H�V�H�� �V�D�P�S�O�H�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �K�D�U�V�K�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �H���J���� �K�L�J�K�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H����

�6�R�G�L�X�P���D�V�F�R�U�E�D�W�H���Z�D�V���Q�R�W���X�V�H�G���Z�L�W�K���W�U�\�S�V�L�Q�����E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���H�I�I�H�F�W���R�Q���S�+�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\����

�X�Q�G�H�U���W�K�H�U�P�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�U�\�S�V�L�Q���L�V���K�L�J�K�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���S�+���F�K�D�Q�J�H�V���D�V���L�P�S�O�L�F�D�W�H�G���L�Q��

�W�K�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���S�+���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����7�K�X�V�����3�O�X�U�R�Q�L�F���)�������������D�V���D���Q�R�Q���L�R�Q�L�F���V�X�U�I�D�F�W�D�Q�W�����Z�D�V���X�V�H�G��

�L�Q�V�W�H�D�G���G�X�H���W�R���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�G�X�F�H���D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���R�Q���K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F���V�X�U�I�D�F�H�V��������

��

�7�K�H�V�H�� �P�R�G�H�O�V�� �K�D�Y�H�� �S�U�H�G�L�F�W�H�G�� �D�Q�G�� �I�L�W�W�H�G�� �D�O�O�� �7�P�� �Y�D�O�X�H�V�� �E�\�� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �O�L�Q�H�D�U��

�U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q���H�T�X�D�W�L�R�Q�V�����5�����Z�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������D�Q�G�����������������D�Q�G���4�����Z�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q��������������

�D�Q�G���������������I�R�U���O�\�V�R�]�\�P�H���D�Q�G���W�U�\�S�V�L�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����4�����D�Q�G���5�����Y�D�O�X�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���V�H�S�D�U�D�W�H�G��

�E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������������I�R�U���H�D�F�K���S�U�R�W�H�L�Q�����Z�L�W�K���U�H�S�U�R�G�X�F�L�E�L�O�L�W�\���Y�D�O�X�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������I�R�U���D�O�O��

�G�H�V�L�J�Q�V���P�R�G�H�O�V�����Z�K�L�F�K���U�H�I�O�H�F�W�V���J�R�R�G���P�R�G�H�O�V������

��

�7�D�E�O�H���������� �����7�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����5�������4�������R�E�W�D�L�Q�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���W�U�\�S�V�L�Q���P�R�G�H�O���D�Q�D�O�\�V�L�V����

�3�U�R�W�H�L�Q�� �5���� �4����

�/�\�V�R�]�\�P�H�� ���������� ����������

�7�U�\�S�V�L�Q�� ���������� ����������
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��

��

��
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�7�D�E�O�H���������� �����6�F�D�O�H�G���D�Q�G���F�H�Q�W�U�H�G���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���3���Y�D�O�X�H�V���I�R�U���7�P����

�3�U�R�W�H�L�Q�� �)�D�F�W�R�U�� �F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �3���Y�D�O�X�H�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H��

�� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ������������������ �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�� �$�V�F�R�U�E�D�W�H�� ������������������ �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�� �(�[�F�L�S�L�H�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �������������������� �� ������������������ �1���6��

�� �3�K�R�V�S�K�D�W�H���� �������������������� �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�/�\�V�R�]�\�P�H�� �3�K�R�V�S�K�D�W�H�
�W�U�H�K�D�O�R�V�H�� ���������������� �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�� �3�K�R�V�S�K�D�W�H�
�$�V�F�R�U�E�D�W�H�� ���������������� �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� �
��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��

�������������������� �� ���������������� �1���6��

�� �$�V�F�R�U�E�D�W�H�� �
��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��

�������������������� �� ���������������� �1���6��

�� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� ���������������� �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�� �3�O�X�U�R�Q�L�F�� ���������������� �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�� �(�[�F�L�S�L�H�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� ���������������� �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�� �3�K�R�V�S�K�D�W�H���� ������������������ �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�7�U�\�S�V�L�Q�� �3�K�R�V�S�K�D�W�H�
�W�U�H�K�D�O�R�V�H�� ������������������ �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�� �3�K�R�V�S�K�D�W�H�
�3�O�X�U�R�Q�L�F�� �������������������� �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�� �7�U�H�K�D�O�R�V�H�� �
��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��

���������������� �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�� �3�O�X�U�R�Q�L�F���
���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �������������������� �� ������������ �� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

��

��

�$�V�� �F�O�H�D�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�D�E�O�H�� �D�E�R�Y�H�����7�D�E�O�H���������� ������ �W�K�D�W�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �7�P�� �Y�D�O�X�H�� �Z�D�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\��

�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\�� �W�K�H���W�\�S�H���R�I�� �D�G�G�H�G���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q��

�W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �D�Q�G�� �D�V�F�R�U�E�D�W�H�� �Z�D�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �K�L�J�K�H�U�� �7�P�� �Y�D�O�X�H�V���Z�H�U�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G���I�R�U��

�W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �Z�D�V�� �Q�R�W��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�V���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�U�H�K�D�O�R�V�H���D�Q�G���D�V�F�R�U�E�D�W�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�L�G��

�Q�R�W���P�R�G�L�I�\���W�K�H���7�P���Y�D�O�X�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����)�L�J�X�U�H���������� ���D�Q�G���)�L�J�X�U�H���������� ������
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�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D���Z�H�O�O���V�H�S�D�U�D�W�H�G���S�U�R�W�H�L�Q�����S�H�D�N���Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�W��

�W�K�H���V�D�P�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���W�L�P�H����
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�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�������P�J���P�O��������
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y = 853.88x - 2.5598
R² = 0.9998
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y = 1154x + 43.823
R² = 0.9999
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�7�K�H�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �P�H�W�K�R�G�� �Z�D�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �E�\�� �L�Q�W�U�D���G�D�\�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U���G�D�\��

�S�U�H�F�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �E�\�� �S�H�U�F�H�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �S�H�D�N�� �D�U�H�D����

�,�Q�W�U�D���G�D�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U���G�D�\���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�L�[���U�H�S�O�L�F�D�W�H�V���R�I���/�/�2�4����

���������P�J���P�O���������P�J���P�O���D�Q�G�������P�J���P�O�����7�K�H�����5�6�'���R�I���W�K�H���S�H�D�N���D�U�H�D���R�I���L�Q�W�U�D���G�D�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U��

�G�D�\���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�����7�K�H�������5�6�'���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�W�U�D���G�D�\���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�����D�O�O���I�R�X�U��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������D�Q�G�����5�6�'���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�W�H�U���G�D�\���S�U�H�F�L�V�L�R�Q����

�D�O�O���W�K�U�H�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H��������������
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�7�K�H�� �U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V�� �L�V���D�� �F�U�X�F�L�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �P�H�W�K�R�G�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H��

�U�H�V�X�O�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �L�I�� �D�Q�\�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �D�U�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �V�P�D�O�O��

�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V����

�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�� �U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V���� �P�R�E�L�O�H�� �S�K�D�V�H�� �S�+���� �P�R�E�L�O�H�� �S�K�D�V�H��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���I�O�R�Z���U�D�W�H�����Z�H�U�H���F�K�D�Q�J�H�G���Z�L�W�K�L�Q���������L�Q�W�H�U�Y�D�O���D�Q�G���F�R�P�E�L�Q�H�G���L�Q�W�R���W�K�H��

�I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q���R�I���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�����'�2�(�������(�D�F�K���'�2�(���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���Q�L�Q�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�H�Q�W�U�H�� �S�R�L�Q�W�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �G�H�V�L�J�Q���� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q��������������������

�4�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���V�D�P�S�O�H�V���R�I���H�D�F�K���S�U�R�W�H�L�Q���D�W�����P�J���P�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���E�H��

�D�Q�D�O�\�V�H�G���L�Q���W�U�L�S�O�L�F�D�W�H���D�W���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V������
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�'�2�(�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���Q�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q�� �H�L�W�K�H�U�� �S�H�D�N���D�U�H�D�� �R�U�� �R�Q�� �U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��

�W�L�P�H���K�D�G���E�H�H�Q���R�F�F�X�U�U�H�G�� �Z�K�H�Q���F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �D�Q�\�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�� �E�\���“������ �U�D�Q�J�H���� �R�U�� �E�\�� �W�K�H��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���F�K�D�Q�J�H�G���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V������

�,�W���K�D�V���V�K�R�Z�Q���E�\���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���S�H�D�N���D�U�H�D���R�I���4�&���D�I�W�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �Y�D�O�X�H�� �W�K�D�W�� �Z�H�U�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�Q�\��

�S�D�U�D�P�H�W�H�U���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�����F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���F�X�U�Y�H������ �W�K�D�W���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\�� �S�H�U�F�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D�O�O���F�K�D�Q�J�H�G��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� ���������������� ���������������� �D�Q�G�� ���������������������������� �I�R�U�� �W�U�\�S�V�L�Q�� �D�Q�G��

�O�\�V�R�]�\�P�H���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �7�K�H�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�L�P�H�� �Z�D�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �Y�H�U�\�� �Q�D�U�U�R�Z��

�U�D�Q�J�H���I�R�U���E�R�W�K���S�U�R�W�H�L�Q�V�����L�W���Z�D�V���D�U�R�X�Q�G���“�������� �X�Q�G�H�U���W�K�H���P�R�V�W���H�[�W�U�H�P�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �W�K�L�V��

�U�H�V�X�O�W���Z�D�V���Q�R�W�L�F�H�G���Z�L�W�K���O�\�V�R�]�\�P�H���Z�K�H�Q���W�K�U�H�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���Z�H�U�H���F�K�D�Q�J�H�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H��

�W�L�P�H���� �7�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �U�H�Y�H�D�O�H�G���� �W�K�D�W�� �Y�D�O�L�G�D�W�H�G�� �6�(�&�� �P�H�W�K�R�G�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �D�� �J�R�R�G��

�U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �Q�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�� �F�D�Q�� �K�D�S�S�H�Q�� �L�I�� �V�P�D�O�O�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O��

�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���K�D�S�S�H�Q������

��

���������������9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���6�L�]�H���(�[�F�O�X�V�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���W�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�W�H�L�Q�V��
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�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �T�X�D�Q�W�L�I�\�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I��

�H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H�G���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�Q���D�F�F�X�U�D�W�H���� �U�R�E�X�V�W���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�O�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���V�K�R�X�O�G���E�H��

�D�S�S�O�L�H�G�����,�Q���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�\�����S�U�R�W�H�L�Q�V���Z�H�U�H���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���Y�D�O�L�G�D�W�H�G��

�6�(�&�� �P�H�W�K�R�G�����6�H�F�W�L�R�Q�����������������7�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �P�H�W�K�R�G�� �Z�D�V�� �Y�D�O�L�G�D�W�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �D�V�V�D�\�� �I�R�U�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �D�Q�G�� �W�U�\�S�V�L�Q�� �O�L�T�X�L�G�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �S�D�U�W�L�D�O��

�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �W�R�� �V�X�L�W�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�� �I�R�U�� �W�K�H��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�� �I�X�O�O�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �W�R��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H���W�K�H���H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H�G���'�1�D�V�H���,���L�Q���W�K�H���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V�����7�K�H���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q��
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�Y�D�O�X�H�� �R�I�� �/�/�2�4�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�� �W�X�U�Q�V���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�� �G�H�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�R�Q��

�V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���P�H�W�K�R�G���L�V���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���D�W���P�X�F�K���G�L�O�X�W�H�G���V�F�D�O�H����

��
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�������������������3�D�U�W�L�D�O���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���6�L�]�H���(�[�F�O�X�V�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���W�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H���S�R�O�\�P�H�U�L�F��

�Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���O�\�V�R�]�\�P�H���D�Q�G���W�U�\�S�V�L�Q��

��
�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���R�I���D�S�S�O�L�H�G���P�H�W�K�R�G���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���Y�R�O�X�P�H���Z�D�V���U�D�L�V�H�G���I�U�R�P��

�����—�O���W�R���������—�O�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���Y�R�O�X�P�H���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�H���Y�D�O�X�H�V��

�D�Q�G�����W�K�X�V�����F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H�� �O�L�Q�H�D�U�L�W�\�� �U�D�Q�J�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �S�D�U�W�L�D�O�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�� �L�V��
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y = 9.9959x - 49.333
R² = 0.9999
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y = 2.7026x - 9.0795
R² = 0.9994
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�E�D�U�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���O�L�Q�H����
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�$�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H���������� �����W�K�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V�����U�������Z�H�U�H�������������������������D�Q�G����������������

�I�R�U���3�O�X�U�R�Q�L�F���)�������������W�U�H�K�D�O�R�V�H�����D�Q�G���D�V�F�R�U�E�D�W�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���H�[�F�L�S�L�H�Q�W���O�L�Q�H�D�U���U�D�Q�J�H�V��

�D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�V�H�G���L�Q���7�D�E�O�H������������ �7�K�H�� �U�D�Q�J�H�V�� �Z�H�U�H�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �O�L�Q�H�D�U�L�W�\��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S������

��
�7�D�E�O�H�������������3�O�X�U�R�Q�L�F���)�����������D�V�F�R�U�E�D�W�H�����D�Q�G���W�U�H�K�D�O�R�V�H���U�D�Q�J�H�V�����/�/�2�4�����/�/�2�'�����D�Q�G���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q��
�F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V����

�� �3�O�X�U�R�Q�L�F���)�������� �$�V�F�R�U�E�D�W�H�� �7�U�H�K�D�O�R�V�H��

�5�D�Q�J�H�� �������������±�����������������Z���Y�� �����±���������P�0�� ���������±���������P�0��

�/�/�2�4�
�� ���������������Z���Y�� �����P�0�� ���������P�0��

�/�/�2�' �
�
�� �������������� �� ���������P�0�� �������P�0��

�5���� ���� �������������� ��������������

�
�/�/�2�4�����O�R�Z�H�U���O�L�P�L�W���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�R�Q����
�
�
�/�/�2�'�����O�R�Z�H�U���O�L�P�L�W���R�I���G�H�W�H�F�W�L�R�Q����

y = 441.52x - 16.739
R² = 0.9996
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�7�D�E�O�H�����������V�X�P�P�D�U�L�V�H�V�� �W�K�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�K�U�H�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�¶���U�D�Q�J�H�V���� �/�/�2�4�V���� �/�/�2�'�V���� �D�Q�G��

�V�T�X�D�U�H�� �3�H�D�U�V�R�Q�� �F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�U�H�D��

�X�Q�G�H�U���W�K�H���F�X�U�Y�H����

�)�R�U�� �3�O�X�U�R�Q�L�F���)������ �����D�� �Q�R�Q���L�R�Q�L�F�� �V�X�U�I�D�F�W�D�Q�W�� �Z�L�W�K�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�L�F�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� ���&�0�&����

�D�U�R�X�Q�G���������������W�K�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�H�D�N���D�U�H�D���Z�D�V���I�R�X�Q�G���O�L�Q�H�D�U���R�Q�O�\��

�D�W���W�K�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���&�0�&�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���3�O�X�U�R�Q�L�F���)������ ���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���F�X�U�Y�H��

�Z�D�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�Y�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P�������������������±���������������������Z���Y���� ��

���,�Q���F�D�V�H���R�I���W�U�H�K�D�O�R�V�H�����D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Y�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I�������������±���������P�0������

�D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �Z�D�V���G�L�O�X�W�H�G���������� �V�D�P�S�O�H���� �Z�H�D�N�� �P�R�E�L�O�H�� �S�K�D�V�H�� ���K�L�J�K�� �D�F�H�W�R�Q�L�W�U�L�O�H�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q������

�E�H�F�D�X�V�H���R�I���S�R�R�U���V�R�O�X�E�L�O�L�W�\���R�I���W�U�H�K�D�O�R�V�H���L�Q���W�K�H���S�X�U�H���P�R�E�L�O�H���S�K�D�V�H���$�����Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q��

�S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�Q�J���W�U�H�K�D�O�R�V�H���L�Q���W�K�H���F�R�O�X�P�Q�����W�K�X�V�����D���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�H�D�N���Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G����

�)�L�J�X�U�H���������� ������

��

�)�L�J�X�U�H���������� �����+�,�/�,�&���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�P���L�V���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�U�H�K�D�O�R�V�H���S�H�D�N���Z�K�H�Q���W�U�H�K�D�O�R�V�H��
�V�D�P�S�O�H���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���Z�D�W�H�U������
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�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �D�O�O���W�K�H���4�&���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���G�L�O�X�W�H�G���W�R���I�L�W���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���U�D�Q�J�H���� �)�R�U��

�$�V�F�R�U�E�D�W�H�����W�K�H���U�D�Q�J�H���Z�D�V���������±���������P�0�����E�\���X�V�L�Q�J���Z�D�W�H�U���D�V���W�K�H���E�O�D�Q�N����
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�/�/�2�'���D�Q�G���/�/�2�4���Y�D�O�X�H�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���S�H�D�N�����Q�R�L�V�H���U�X�O�H�����/�/�2�'�� �Z�D�V���W�K�H��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�H�D�N�����Q�R�L�V�H���U�D�W�L�R���D�U�R�X�Q�G�������������:�K�L�O�H���W�K�H���S�H�D�N�����Q�R�L�V�H���U�D�W�L�R���Z�D�V��

�������������������I�R�U���/�/�2�4����

�)�L�Q�D�O�O�\�����4�&���V�D�P�S�O�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���X�S�S�H�U���O�L�P�L�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����D�V���L�Q��

�D�F�W�X�D�O���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �D�Q�G�� �G�L�O�X�W�H�G�� �I�X�U�W�K�H�U�� �W�R�� �O�D�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �O�L�Q�H�D�U��

�U�D�Q�J�H�����7�K�H���G�L�O�X�W�H�G���4�&���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���W�K�H�Q���D�Q�D�O�\�V�H�G���E�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G��

�W�K�H�Q���D�U�H�D�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�X�U�Y�H���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W���K�L�J�K���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��

�D�Q�D�O�\�W�H�� �V�D�P�S�O�H�V���� �H�Y�H�Q���W�K�H�� �R�Q�H�V�� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�� �W�K�H�� �X�S�S�H�U�� �O�L�P�L�W�� �R�I��

�T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���E�H���G�L�O�X�W�H�G���D�Q�G���W�K�H�Q���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G����

�7�R���D�Y�R�L�G���D�Q�\���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�U���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�����F�D�U�U�\�R�Y�H�U��

�Z�D�V�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �L�Q�� �W�U�L�S�O�L�F�D�W�H�� �E�\�� �D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���G�R�X�E�O�H���E�O�D�Q�N�� �M�X�V�W�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�U���O�L�P�L�W�� �R�I��

�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G�����7�K�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�U�H�D���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�X�U�Y�H���R�I���W�K�H��

�E�O�D�Q�N���D�W���W�K�H���V�D�P�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���W�L�P�H���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�H�G���D�Q�D�O�\�W�H���Z�D�V���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���D�U�H�D���X�Q�G�H�U��

�W�K�H���F�X�U�Y�H���R�I���W�K�H���8�/�2�4���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���D�Q�D�O�\�W�H�����7�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���Z�H�U�H���H�Y�H�Q��

�O�H�V�V���W�K�D�Q���������I�R�U���D�O�O���D�Q�D�O�\�W�H�V���D�W���D�O�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�L�P�H�V������
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�����������������������$�F�F�X�U�D�F�\��
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�7�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���L�V���D���W�H�U�P���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���F�O�R�V�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�D�G�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�D�G�L�Q�J�V����

�7�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H���+�,�/�,�&���P�H�W�K�R�G�V���Z�D�V���D�O�V�R���V�W�X�G�L�H�G����

�,�Q�W�H�U���D�Q�G���L�Q�W�U�D���U�X�Q���D�F�F�X�U�D�F�\���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���D�V�V�D�\���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�U�H�H��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���V�D�P�S�O�H�V���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�D�\�V�����R�Q�H���V�D�P�S�O�H���S�H�U���D���G�D�\�������7�K�H��

�W�K�U�H�H���4�&���V�D�P�S�O�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���H�D�F�K���H�[�F�L�S�L�H�Q�W���D�W���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V�����+�L�J�K��

�O�H�Y�H�O�����P�H�G�L�X�P���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���/�/�2�4�����X�V�L�Q�J���Z�D�W�H�U���D�V���D���E�O�D�Q�N������
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�$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���D�F�F�X�U�D�F�\�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W�����W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���U�H�F�R�Y�H�U�\�� �R�I��

�W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���H�D�F�K���O�H�Y�H�O�����L�Q�W�U�D���D�F�F�X�U�D�F�\�����D�W���P�H�G�L�X�P���D�Q�G���K�L�J�K���Y�D�O�X�H�V���K�D�V���U�H�D�F�K�H�G���X�S��

�W�R�������������������������������D�Q�G���������������I�R�U���3�O�X�U�R�Q�L�F���)������ �����W�U�H�K�D�O�R�V�H�����D�Q�G���D�V�F�R�U�E�D�W�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���Y�D�O�X�H�V���Z�H�Q�W���G�R�Z�Q���W�R���������������I�R�U���W�U�H�K�D�O�R�V�H���D�W���/�/�2�4���O�H�Y�H�O�����Z�K�L�F�K��

�L�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���D�F�F�X�U�D�F�\���Y�D�O�X�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���,�&�+���D�Q�G���(�0�$���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����

�2�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U���V�L�G�H�����W�K�H���L�Q�W�H�U���U�X�Q���D�F�F�X�U�D�F�\���Y�D�O�X�H�V���Z�H�U�H���P�R�U�H���Y�D�U�L�R�X�V���Z�L�W�K���Z�L�G�H�U���U�D�Q�J�H�V����

�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H���O�R�Z�H�V�W���D�F�F�X�U�D�F�\���Y�D�O�X�H���I�R�U���P�H�G�L�X�P���D�Q�G���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���D�O�O���W�K�H���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V��

�Z�D�V���Z�L�W�K�L�Q�������������R�I���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�O���Y�D�O�X�H�����W�K�L�V���Y�D�O�X�H���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�I�W�H�U���K�D�Y�L�Q�J������������������

�U�H�F�R�Y�H�U�\���Y�D�O�X�H�����7�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���D�O�O���D�Q�D�O�\�W�H�V���U�H�D�G�L�Q�J�V���D�W���/�/�2�4���Z�D�V���Z�L�W�K�L�Q���“�����������R�I���W�K�H��

�Q�R�P�L�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V����

���7�K�H�V�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �D�F�F�X�U�D�F�\�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �Z�L�W�K�� �P�H�W�K�R�G�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V����
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�7�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�D�W�H�� �R�I�� �H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H�G�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �D�Q�G�� �H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
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�$�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �L�Q���7�D�E�O�H������������ �O�\�V�R�]�\�P�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�V�W�R�U�H�G�� �������������±���������������� �R�I�� �W�K�H�L�U��

�R�U�L�J�L�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�I�W�H�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����Z�K�L�O�V�W���W�U�\�S�V�L�Q���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���X�S���W�R�����������������R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O��

�D�F�W�L�Y�L�W�\����

��

�7�K�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �L�Q�W�D�F�W�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�H�� �P�R�L�H�W�L�H�V�� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�X�W�R�� �I�L�W�W�H�G��

�D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W�H�G���E�\���W�K�H�L�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�R�G�H�O�V�����D�Q�G���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���V�X�J�J�H�V�W�H�G���D�Q���D�F�F�X�U�D�W�H���P�R�G�H�O��

�I�L�W�W�L�Q�J���D�V���5�������������������� �������������� �4������������������������������������ �D�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������������7�D�E�O�H����������

�V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �R�I�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �I�D�F�W�R�U�V�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�R�W�K�� �S�U�R�W�H�L�Q�V���� �$�I�W�H�U�� �W�K�H���P�R�G�H�O�V�¶��

�D�Q�D�O�\�V�L�V���� �L�W�� �Z�D�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �W�K�D�W�� �W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �D�V�� �D�Q�� �D�G�G�L�W�L�Y�H�� �K�D�V�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�V�W�D�E�L�O�L�V�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���R�Q���E�R�W�K���R�I���W�U�\�S�V�L�Q���D�Q�G���O�\�V�R�]�\�P�H����
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�7�D�E�O�H������������ �)�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H�G�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �D�Q�G�� �W�U�\�S�V�L�Q��
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���S���Y�D�O�X�H���I�R�U���H�D�F�K���I�D�F�W�R�U����

�)�D�F�W�R�U��
�/�\�V�R�]�\�P�H�� �7�U�\�S�V�L�Q��

�&�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �3���Y�D�O�X�H�� �&�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �3���Y�D�O�X�H��

�3�R�O�\�P�H�U���U�D�W�L�R��
��������������
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������������ ������������

�7�U�H�K�D�O�R�V�H��
��������������
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�&�R�U�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�W�H��

���O�L�T�X�L�G����
������������ ������������ �������������� ������������

�3�R�O�\�P�H�U���U�D�W�L�R���
��

�7�U�H�K�D�O�R�V�H��
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�3�R�O�\�P�H�U���U�D�W�L�R���
���&�R�U�H��

�S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�W�H�����O�L�T�X�L�G����

������������
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�7�U�H�K�D�O�R�V�H���
���&�R�U�H��

�S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�W�H�����O�L�T�X�L�G����

������������
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������������
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�������������� ������������

�
�,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V����

��

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�W�H���R�I���H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H�G���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�O�V�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H�L�U��

�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���K�L�J�K�H�U���Z�K�H�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���3�1�&�V���E�\���D�Q��

�6���2���:���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���������������������D�Q�G���������W�K�D�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���D���:���2���: ��

�P�H�W�K�R�G�� ���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�������� ������ ������ �D�Q�G�������� �Z�L�W�K�� �S���Y�D�O�X�H�� ������������ �D�Q�G�� ������������ �I�R�U�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �D�Q�G��

�W�U�\�S�V�L�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

��

�)�L�J�X�U�H���������� �� �V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�R�X�U�� �S�O�R�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�U�H�K�D�O�R�V�H��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���� �F�R�U�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�D�W�H���� �D�Q�G�� �S�R�O�\�P�H�U�� �W�\�S�H�� �I�U�R�P�� �R�Q�H�� �V�L�G�H���� �D�Q�G�� �S�U�R�W�H�L�Q�V��

�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �I�U�R�P�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �V�L�G�H���� �7�K�H�� �E�O�X�H�� �U�H�J�L�R�Q�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�H�� �O�R�Z�H�V�W�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O��

�D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�K�L�O�V�W���W�K�H���U�H�G���U�H�J�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\������
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�)�L�J�X�U�H���������� ���� ���'�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �F�R�Q�W�R�X�U�� �S�O�R�W�� �V�K�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �R�I�� �W�U�H�K�D�O�R�V�H���� �D�Q�G�� �S�R�O�\�P�H�U�� �R�Q��
�W�U�\�S�V�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���V�R�O�L�G���D�Q�G���O�L�T�X�L�G���V�W�D�W�H����
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�$�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�R�X�U�� �S�O�R�W�V�� �D�E�R�Y�H���� �W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �K�D�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �W�K�H�� �E�R�W�K�� �S�U�R�W�H�L�Q�V��

�D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���Q�R���H�I�I�H�F�W���R�I���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�\�P�H�U���W�\�S�H���L�Q���H�L�W�K�H�U���W�Z�R���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�W�H�V���Z�D�V��

�R�E�V�H�U�Y�H�G�����7�K�H���S�O�R�W�V���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���V�L�G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���6���2���:����

�D�Q�G���L�W���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H�\���U�H�W�D�L�Q�H�G���K�L�J�K�H�U���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�U�H�K�D�O�R�V�H��

�Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���R�Q�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���:���2���: ����

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�R�U�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�W�H���R�I���H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H�G���S�U�R�W�H�L�Q�V���R�Q��

�W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�F�W�L�Y�L�W�\�����V�H�Y�H�U�D�O���S�L�H�F�H�V���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V�����7�K�H��

�S�U�R�W�H�L�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�H�U�H���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���L�Q���Z�D�W�H�U���D�W���D���S�+���Y�D�O�X�H���E�H�O�R�Z���W�K�H�L�U���L�V�R�H�O�H�F�W�U�L�F��

�S�R�L�Q�W�V�����K�H�Q�F�H�����W�K�H�\���Z�H�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���F�K�D�U�J�H�G���Z�K�L�F�K���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�F���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��

�E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�Q�G���S�R�O�\�P�H�U�V�����D�V���W�K�H���S�R�O�\�P�H�U�V���K�D�Y�H���P�D�Q�\���Q�X�F�O�H�R�S�K�L�O�L�F���R�[�\�J�H�Q�V���Z�L�W�K��

�D���I�U�H�H���S�D�L�U���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����)�L�J�X�U�H���������������7�K�L�V���F�R�X�O�G���S�R�V�V�L�E�O�\���F�D�X�V�H���S�U�R�W�H�L�Q��

�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �G�X�H�� �W�R�� �K�\�G�U�R�S�K�R�E�L�F�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �O�H�D�G�V�� �W�R�� �X�Q�I�R�O�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��

�S�U�R�W�H�L�Q����

��

���)�U�R�P���D���F�K�H�P�L�V�W�U�\���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�����S�U�R�W�H�L�Q�V���L�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�U�H���D�O�V�R���S�U�R�Q�H���W�R���K�\�G�U�R�O�\�V�L�V���G�X�H���W�R��

�W�K�H�L�U�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �Z�D�W�H�U���� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�P�L�G�H�� �E�R�Q�G�� �F�O�H�D�Y�D�J�H���>������ �@���� �7�K�L�V��

�G�H�D�P�L�G�D�W�L�R�Q�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �G�H�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�V�� �H���J���� �S�U�R�W�H�L�Q��

�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G�� �X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �D�Q�G�� �W�U�\�S�V�L�Q���� �7�K�H�V�H�� �W�\�S�H�V�� �R�I��

�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���D�U�H���V�W�L�O�O���G�H�W�H�F�W�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���V�R�O�L�G���S�U�R�W�H�L�Q�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���L�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q��

�G�X�H���W�R���Z�D�W�H�U���D�E�V�H�Q�F�H���>������ �@����

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����S�U�R�W�H�L�Q�V���L�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q���I�R�U�P���K�D�Y�H���K�L�J�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�Q�H�U�J�\���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���V�R�O�L�G��

�S�U�R�W�H�L�Q�V�����Z�K�L�F�K���K�D�V���H�Q�H�U�J�\���Q�H�D�U�O�\���]�H�U�R�����Z�K�L�F�K���G�H�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���U�D�W�H���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q�V����

�D�Q�G�� �W�K�X�V�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��

�H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���>���� �@����
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�7�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�\���U�H�W�D�L�Q�H�G���W�K�H�L�U���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�V��

�V�K�R�Z�Q�� �L�Q�� �W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�K�H�Q�� �W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �Z�D�V�� �D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �W�K�H��
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�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���F�K�H�P�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�\�S�V�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H��

�3�O�X�U�R�Q�L�F���)���������P�L�F�H�O�O�H�V���Z�D�V���P�L�Q�L�P�L�V�H�G���E�\���D�G�G�L�Q�J���W�K�H���W�U�H�K�D�O�R�V�H���W�R���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����$�V��

�F�R�Q�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�U�H�K�D�O�R�V�H���K�D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�D�E�L�O�L�V�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���R�Q��

�W�K�H���W�U�\�S�V�L�Q���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�U�H�K�D�O�R�V�H���D�Q�G���L�W�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���L�Q���V�W�D�E�L�O�L�V�L�Q�J��

�W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���L�Q���O�L�T�X�L�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�D�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O�V���H�D�U�O�L�H�U���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\������

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����F�L�W�U�D�W�H���E�X�I�I�H�U���K�D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���E�R�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��

�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�U�\�S�V�L�Q���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���L�Q�V�L�G�H���L�W�����3�U�H�S�D�U�L�Q�J���R�I���W�U�\�S�V�L�Q���O�L�T�X�L�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�L�Q�����������P�0���F�L�W�U�D�W�H���E�X�I�I�H�U���K�D�G���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�P�R�Q�J���W�K�H���R�W�K�H�U���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U���W�K�H��

�V�W�R�U�D�J�H���D�W�������ƒ�&�����+�R�Z�H�Y�H�U���������������Z���Y���3�O�X�U�R�Q�L�F���)���������D�Q�G���������P�0���W�U�H�K�D�O�R�V�H���K�D�G���F�R�X�Q�W�H�U�H�G��

�W�K�H�� �G�H�V�W�D�E�L�O�L�V�L�Q�J�� �H�I�I�H�F�W�V�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�L�W�U�D�W�H�� �E�X�I�I�H�U���� �+�H�Q�F�H���� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�������������������D�Q�G���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���������������������R�I���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U���7���������������P�0��

�F�L�W�U�D�W�H���� ���������� �3�O�X�U�R�Q�L�F���)���������� �D�Q�G�� ������ �P�0�� �W�U�H�K�D�O�R�V�H���� �Z�H�U�H�� �K�L�J�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G��
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�S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� ������������������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� ������������������ �R�I�� �W�K�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q��

�Q�X�P�E�H�U���7�����������������P�0���F�L�W�U�D�W�H�����������������3�O�X�U�R�Q�L�F���)�����������D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�U�H�K�D�O�R�V�H��������

�$�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q���)�L�J�X�U�H������������ �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���7���� �K�D�G�� �O�R�Z�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �V�W�R�U�D�J�H��

�S�H�U�L�R�G�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� ���������� �3�O�X�U�R�Q�L�F���)���������� �7�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �3�O�X�U�R�Q�L�F���)��������

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�Y�H�� �&�0�&�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �Z�D�V�� �S�U�R�Y�H�Q�� �D�Q�G��

�G�H�W�D�L�O�H�G���H�D�U�O�\�����$�Q�D�O�\�V�L�Q�J���W�K�H���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���E�\���+�,�/�,�&���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H��

�D�G�G�L�W�L�Y�H�V�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �V�W�D�E�L�O�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q���� �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �+�,�/�,�&�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �W�K�D�W���� �W�K�H��

�3�O�X�U�R�Q�L�F���)���������L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���7�����U�H�W�D�L�Q�H�G���R�Q�O�\�����������������R�I���L�W�V���L�Q�L�W�L�D�O���X�V�H�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q����

�7�K�H�� �K�L�J�K�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �3�O�X�U�R�Q�L�F���)���������G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �G�H�F�U�H�D�V�H�G�� �W�K�H��

�3�O�X�U�R�Q�L�F�� �)�������� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �Q�R�Q���L�R�Q�L�F�� �V�X�U�I�D�F�W�D�Q�W���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���� �W�K�H�� �U�H�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�W�D�F�W��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �&�0�&���� �Z�K�L�F�K�� �U�H�G�X�F�H�G�� �W�K�H�� �3�O�X�U�R�Q�L�F�� �)�������� �P�L�F�H�O�O�H�V��

�S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W����

�7�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�V�X�O�W���L�V���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���W�X�U�E�L�G�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V�����+�H�Q�F�H�����W�K�H��

�R�E�V�H�U�Y�H�G�� �W�X�U�E�L�G�L�W�\�� �U�H�D�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �3�O�X�U�R�Q�L�F���)���������D�E�R�Y�H�� �W�K�H��

�&�0�&���Z�H�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z�����7�K�H���K�L�J�K���W�X�U�E�L�G�L�W�\���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�D�W�����J�U�H�D�W���Q�R�Q���V�R�O�X�E�O�H���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q��

�R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���K�D�V���K�D�S�S�H�Q�H�G����

�(�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �V�K�R�Z�H�G�� �W�K�D�W���� �L�Q�W�D�F�W�� �W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �I�R�U�� �D�O�O�� �W�K�H��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q���W�U�H�K�D�O�R�V�H����

�7�R���V�X�P���X�S�����W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���K�D�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�Z�H�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H������������

��
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�7�D�E�O�H�������������$���O�L�V�W���R�I���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\��
�D�I�W�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���V�W�R�U�D�J�H���D�W�������ƒ�&���“�������ƒ�&�����%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����Q�D�W�L�Y�H���S�U�R�W�H�L�Q���F�R�Q�W�H�Q�W�����6�(�&�������Q�R�Q��
�V�R�O�X�E�O�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�V�����D�Q�G���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\����

�)�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q��

�,�'��

�%�L�R�O�R�J�L�F�D�O��

�D�F�W�L�Y�L�W�\��

�3�K�\�V�L�F�D�O��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\��

���6�(�&����

�1�R�Q��

�V�R�O�X�E�O�H��

�D�J�J�U�H�J�D�W�H�V��

�7�X�U�E�L�G�L�W�\��
�7�U�H�K�D�O�R�V�H��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\��
�$�V�F�R�U�E�D�W�H���3�O�X�U�R�Q�L�F��

La1�� 87.44�� 85.02�� �������� �� �+�L�J�K�� �!���� �� �� ������������ ��

La2�� 86.50�� 85.86�� ���������� �� �/�R�Z�� �!������ �� ������������ ��

La5�� 89.77�� 86.36�� ���������� �� �+�L�J�K�� �!������ �� ������������

La6�� 91.89�� 86.10�� ���������� �� �/�R�Z�� �!������ �� ������������

Lc3�� 88.49�� 88.22�� ������ �� �/�R�Z�� �!������ �� ��������������

Lc6 98.19�� 94.19�� ������ �� �/�R�Z�� �!������ �� ����������������

Lc8 96.97�� 90.97�� ���������� �� �/�R�Z�� �!������ �� ��������������

T7 90.56 91.02 ���������� �� �/�R�Z�� �!������ �� �!������ ��

T16 92.52 90.41 ���������� �� �/�R�Z�� �!������ �� �!������ ��

��

�7�K�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�Z�Q�� �D�E�R�Y�H�� ���7�D�E�O�H������������ �D�U�H�� �W�K�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�W�D�L�Q�H�G�� �P�R�U�H�� ��������

�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\���� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �L�W�� �L�V�� �Z�R�U�W�K�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �I�X�U�W�K�H�U��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �I�R�U�� �I�X�U�W�K�H�U�� �S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O�� �V�W�X�G�L�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U����

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���/�D�����D�Q�G���/�D�����K�D�G���K�L�J�K�H�U���Q�R�Q���V�R�O�X�E�O�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�V�����D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\��
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�E�\�� �6�(�&���� �7�K�H���K�L�J�K�� �Q�R�Q���V�R�O�X�E�O�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�V�� �F�R�Q�W�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���I�X�U�W�K�H�U�� �V�W�X�G�L�H�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�R�O��

�W�K�H�� �I�D�F�W�R�U�V�� �K�D�G�� �G�U�L�Y�H�Q�� �W�R�� �Q�R�Q���V�R�O�X�E�O�H�� �D�Q�G�� �U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�V�H��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���K�L�J�K���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����V�X�F�K��

�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���G�X�H���W�R���W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���L�P�P�X�Q�R�J�H�Q�L�F�L�W�\��

�U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�V���K�L�J�K�����D�Q�G���W�K�H���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���D�U�H��

�V�W�D�E�O�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V�F�R�U�E�D�W�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z���V�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�L�F�K���P�D�\���K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G��

�L�Q�� �O�\�V�R�]�\�P�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �R�[�L�G�D�W�L�R�Q���� �$�V�F�R�U�E�D�W�H�� �G�H�J�U�D�G�D�Q�W�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���E�\���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�L�Q�J���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���V�X�F�K���D�V���O�L�T�X�L�G���F�K�U�R�P�D�W�R�J�U�D�S�K�\�����P�D�V�V��

�V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�����/�&���0�6�����W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���R�I���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���L�W�V���E�\�S�U�R�G�X�F�W�V����

��

���������������6�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\���R�I���O�L�T�X�L�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���O�\�V�R�]�\�P�H���D�Q�G���W�U�\�S�V�L�Q���E�\��
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Quality Target Product 
Profile (QTPP) 
Identification

Critical Quality Attributes 
(CQA) determination

Risk Identification by 
Linking the Material 
Attributes (MAs) and 

Process Parameters (PPs) 
to CQAs

Risk Analysis by 
quantitative and 

qualitative Analysis tools 
e.g. FMEA*

Risk Evaluation by 
Mathematical and 

statistical models e.g. 
DOE**

Optimisation of 
formualtion compositions 

and conditions.

Prepare the optimised 
formulations containing 

the model proteins.

characterising of the 
optimal formulations

Applying the developed 
approach on therapeutic 

protein (DNase).
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�U�H�T�X�L�U�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���W�D�U�J�H�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����
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�����������6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���Z�R�U�N��

��

�7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���X�V�H�G���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�����7�U�H�K�D�O�R�V�H���D�Q�G���V�R�G�L�X�P���D�V�F�R�U�E�D�W�H���I�R�U���O�\�V�R�]�\�P�H�����D�Q�G��

�W�U�H�K�D�O�R�V�H�� �D�Q�G�� �3�O�X�U�R�Q�L�F���)������ ���I�R�U�� �W�U�\�S�V�L�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �X�V�H�G�� �E�X�I�I�H�U�� ���D�F�H�W�D�W�H���� �F�L�W�U�D�W�H���� �D�Q�G��

�S�K�R�V�S�K�D�W�H���� �R�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �L�Q�� �O�L�T�X�L�G��

�I�R�U�P�V�� �D�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�+�� �Y�D�O�X�H�V�� �Z�D�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O�O�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �E�\�� �G�H�V�L�J�Q��

���4�E�'�����I�U�D�P�H�Z�R�U�N������

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���K�D�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D���F�O�R�V�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H��

�S�U�R�W�H�L�Q���L�Q���O�L�T�X�L�G���I�R�U�P���I�U�R�P���R�Q�H���V�L�G�H���D�Q�G���W�K�H���W�\�S�H���R�I���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���E�X�I�I�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�I�U�R�P�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �V�L�G�H���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �R�S�W�L�P�L�V�H�G�� �W�K�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �I�D�F�W�R�U�V�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q��

�D�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �V�W�D�E�O�H�� �S�U�R�W�H�L�Q�� �O�L�T�X�L�G�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�� �W�R��

�H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���V�D�P�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�D�P�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�Q���R�W�K�H�U��

�S�U�R�W�H�L�Q�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\����

�7�U�H�K�D�O�R�V�H���U�H�Y�H�D�O�H�G�� �D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q���W�K�H���E�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �E�R�W�K�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H��

�G�H�V�W�D�E�L�O�L�V�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �L�W�� �L�V�� �Z�R�U�W�K�� �W�R�� �W�U�\�� �R�W�K�H�U�� �N�L�Q�G�V�� �R�I�� �V�X�J�D�U�� �D�Q�G��

�H�[�W�U�H�P�R�O�\�W�H�V���R�Q���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���D�F�W�L�Y�L�W�\����

�$���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���W�R�R�O�E�R�[���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���D�V�V�D�\�V���Z�D�V���X�W�L�O�L�V�H�G���L�Q���W�K�L�V��

�V�W�X�G�\�����L�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H���X�V�H�I�X�O���I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�� �L�I�� �W�K�H�\�� �D�S�S�O�\�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �P�H�W�K�R�G�V�� �W�R��

�D�Q�D�O�\�V�H���P�R�U�H���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�X�O�O���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�S�U�R�F�H�V�V����

�7�K�H�� �D�X�W�K�R�U�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�R�O�\�P�H�U�L�F��

�Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���W�K�H���R�U�D�O���G�H�O�L�Y�H�U�\���U�R�X�W�H�����3�U�R�P�L�V�L�Q�J���G�D�W�D���Z�D�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����D�Q�G���D�O�O��

�W�K�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �I�D�F�W�R�U�V�� �Z�H�U�H�� �R�S�W�L�P�L�V�H�G�� �Z�L�W�K�� �H�[�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �I�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R��

�H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�W�H�L�Q�V�����7�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H��
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�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �R�W�K�H�U�� �E�L�R�P�R�O�H�F�X�O�H�V���Z�L�W�K�L�Q���S�R�O�\�P�H�U�L�F�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V��

�J�H�Q�H�V���R�U���L�Q�V�X�O�L�Q����

�3�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���K�L�J�K���U�H�O�H�D�V�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�V�W�L�Q�H���G�X�U�L�Q�J��

�������K�R�X�U�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q�V���I�U�R�P���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���E�\���G�L�J�H�V�W�L�Y�H��

�H�Q�]�\�P�H�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H���Z�L�W�K���S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�W�\���H�Q�K�D�Q�F�H�U��

�Z�R�X�O�G�� �E�H���D���J�R�R�G���L�G�H�D�� �W�R�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �W�K�H�� �Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H��

�L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O���W�L�V�V�X�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���G�H�J�U�D�G�H���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���E�O�R�R�G���V�W�U�H�D�P����

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�\�P�H�U�L�F���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���L�Q�W�R���P�X�F�R�D�G�K�H�V�L�Y�H���W�D�E�O�H�W���P�D�\���D�O�O�R�Z��

�W�K�H���Q�D�Q�R�F�D�S�V�X�O�H�V���W�R���U�H�P�D�L�Q���O�R�Q�J�H�U���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�V�W�L�Q�H�����W�K�X�V�����U�H�O�H�D�V�L�Q�J���P�R�U�H���S�U�R�W�H�L�Q�V����
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